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INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unititii de invitidmant: Colegiul National ,,Andrei Saguna”

Localitate/judet: Brasov

Adresa: str. Andrei Saguna nr. 1

Cod postal: 500123

Telefon — fax : Telefon: 0268 /419400; Fax: 0268 /419400

E-mail: saguna.brasov@yahoo.com

Niveluri de invatamant/specializiri/calificari acreditate:
- gimnazial
- liceal
Real
e matematicad-informaticad intensiv
e stiinte ale naturii, intensiv engleza
e stiinte ale naturii bilingv franceza
e stiinte ale naturii, limba romana
Uman
e stiinte socio-umane, bilingv engleza

Colegiul este membru al Aliantei Colegiilor Centenare — Institutie cu peste 150 de ani de
existenta

CIF/CUI : 26702670




I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ASPECTE ISTORICE

Urme ale vietii omului pe aceste meleaguri dateaza inca din paleolitic i, In continuare,
panad in epoca fierului, care este bogat reprezentatd. Asezarile dacice si ale populatiei daco-
romane, a ciror existen{d este atestatd prin descoperirile arheologice de la Brasov, Rasnov,
Zarnesti, Feldioara, Teliu, Rupea, dovedesc ca si dupa retragerea stapanirii romane (271 e.n.) a
existat o continuitate a populatiei autohtone, care s-a mentinut si in perioada de trecere la
feudalism si, in continuare, pana astazi.

Filozofia dacilor se regaseste in modelul matematic al sanctuarelor de la Sarmizegetusa si
Racos (judetul Brasov), dar si in triunghiurile pe care le formeaza constructiile raspandite pe
teritoriul Daciei, strans legate de solidele cunostinte de astronomie ale acestora. Din aceasta
perioada dateaza si marele complex ritualic al dacilor de la Sinca Veche, addpostit intr-o pestera,
care, Impreuna cu varful Omul si cele 9 piramide de la Sona, formeaza un triunghi dreptunghic cu
unghiurile de 30° si 60°. Un alt triunghi dreptunghic il formeazd si punctele: sanctuarul de la
Racos, varful Omu si Cetatea Dacicd Sarmizegetusa.

Multe din localitatile judetului dateazd din cele mai vechi timpuri: Rasnovul dateazi din
epoca romand, existand vestigii ale trecutului la hotarul dintre orasul Rasnov si comuna Vulcan,
concretizate in urmele unui castru roman al legiunii XIII-a Gemina, iar Fagarasul, ca tinut, este
cunoscut incd din anul 1222, sub denumirea de Tara Fagarasului, identica cu Tara Romanilor
(Terra Blachorum).

Din indepartate vremuri si mai ales de la inceputul secolului al XIV-lea, datorita pozitiei
sale, Bragsovul ajunsese un important centru mestesugaresc si comercial, ce avea intense relatii
economice cu Tara Romaneasca si Moldova.

In Scheii Brasovului, cu aproape cinci secole in urma (1495), a luat fiinta prima scoald
romaneasca si tot aici 1si tipareste, In secolul al XVI-lea, diaconul Coresi primele carti in limba
romana.

In imediata apropiere a acestora se inalti impunitoarea Bisericd Neagrd, recunoscuti
pentru valoarea colectiei de covoare orientale din sec. XVI-XVII si cea mai mare orgd, cu 4000
tuburi, din sud-estul Europei.

Cele mai vechi date documentare atesta existenta orasului Brasov in anul 1234, cu numele
de “KORONA”, apoi in 1252 sub numele de :
“BARASU” si, In 1288, sub cel de “BRASO”, orasul
dezvoltandu-se 1n conditiile colonizarii Tarii Barsei cu
populatie germana.

In 1495, prima scoalda romaneascd a fost
fondatd in Scheii Bragovului. Era in jurul secolului al
XVlI-lea, cand Diaconu Coresi a tiparit primele carti in .
limba romana.

Depozitele minerale includ carbune si lignit in
Vulcan, marmura in Sinca Veche si calcar in Brasov si £
Cristian. Ape minerale pot fi gasite in Zizin, ape ™
termale in Codlea, iar ape iodo-sodice in Persani, Rotbav si Homorod.

In Brasov intdlnim azi toate stilurile importante din arhitectura europeand, de la Renastere
si Baroc la Art Nouveaux, intr-o frumoasd simbiozi, nealteratd de constructiile moderne din
partea de est a orasului.




ASPECTE DEMOGRAFICE

Judetul Brasov, a carui resedintd administrativa poartd acelasi nume, se gaseste in zona
central-estici a Romaniei, la intersectia drumurilor comerciale care leagd Balcanii de restul

Europei.

Se intinde pe 5.363 km patrati, care reprezintd 2,2% din teritoriul tarii. Terenul agricol al
judetului insumeazad 2.975,2 km patrati, adica 55,5% din suprafata agricold totald a judetului, din
care 1.182 km patrati teren arabil, care reprezintd 22% din suprafata agricola a judetului.

Populatia judetului numarda 630.807 locuitori (1 ianuarie 2016). Municipiul Brasov,
resedintd administrativa, are o populatie de peste 290.743 locuitori la 1 ianuarie 2016.

Alte orase importante sunt: Fagaras (39953 locuitori), Sacele (36028 locuitori), Zarnesti
(26611 locuitori), Codlea (26068 locuitori), Rasnov (17698 locuitori), Victoria (8831 locuitori),

Predeal (5176 locuitori), Rupea (6161 locuitori).

Strategia de dezvoltare
Resurse umane - Date demografice
e Date generale:

Total locuitori .............. 630807
Populatie urbana .......... 463241
Populatie rurala ........... 167566
Sex masculin ............... 305904
Sex feminin ................. 324903

o Populatia stabild pe orase - 1 ianuarie 2016:

MUNICIPIUL BRASOV/ ZONA METROPOLITANA 290743

MUNICIPIUL CODLEA 26068
MUNICIPIUL FAGARAS 39953
MUNICIPIUL SACELE 36028
ORAS GHIMBAV 5972
ORAS PREDEAL 5176
ORAS RASNOV 17698
ORAS RUPEA 6161
ORAS VICTORIA 8831
ORAS ZARNESTI 26611
o Rata natalitatii — anul 2014:
- judet:
Total judet 9,3
Urban 8,2
Rural 12,5
- municipiul Bragov - 9,0
o Speranta medie de viata in anul 2014:
Total Masculin Feminin
| Judetul Brasov 76,64 73,48 79,72




Forta de munca

Resursele de munca reprezintd populatia care dispune de capacitati fizice si intelectuale ce
ii permit s3 munceascd. Resursele de munca includ populatia aptd de lucru si se determind prin
scaderea din numarul populatiei in varstd de munca a persoanelor cu incapacitate permanentd de
munca si a pensionarilor.

2016 5 Roménia Judetul Brasov Municipiul Brasov
RESURSE DE MUNCA 137903
Populatia ocupata 124246
Someri 607,0 mii 10850
Educatie

Populatia scolara, pe niveluri de educatie
(inclusiv invatamantul particular)

numar
| Judetul Brasov / Anii scolari ! 2014-2015
Populatia scolara — total 106526
din care
invﬁ;ﬁmﬁntul anteprescolar (crese) 1106
invﬁgémﬁntul prescolar 16964
invétﬁmﬁntul primar si gimnazial
Total 46407
Primar (cl. I-IV) 26750
Gimnazial (cl. V-VIII) 19305
invitimantul special (cl. I- 352
VIII)
Invitimantul liceal 16033
invitimantul profesional si de 1933
ucenici
invitimantul postliceal si de 2431
maistri
invitimantul superior 21652



ANALIZA PESTE

e P- Politic - Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si
considerarea Invatamantului ca prioritate nationald, cerinta care la nivel financiar este inoperanta);
- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazd toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea experientei internationale,
descentralizarea Invatamantului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale, culturale si
economice a societatii);

- implementarea reformei — domeniile implementérii reformei sunt asigurarea punerii in practica a
prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Dezvoltarea invatamantului brasovean este in deplind concordantd cu politicile
educationale ale MENCS si urmareste dezvoltarea unui invatimant modern care sia duca la
personalizarea acestuia prin cresterea calitétii, eficientei si echitétii sistemului public de educatie
prin cresterea gradului de autonomie §i a capacitatii de elaborare §i gestionare a proiectelor la
nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar.

e E — Economic - Brasovul a devenit incad din secolul al XVI-lea cel mai important centru
economic prin care se realizau intensele legaturi dintre Tara Romaneascd, Moldova si
Transilvania, atat datoritd asezarii sale geografice pe principalul drum comercial ce lega, in Evul
Mediu, Apusul Europei cu Levantul, cat si datorita privilegiilor comerciale acordate de domnii
romani in decursul veacurilor.

Ulterior, in secolele al XIX-lea si al XX-lea, regiunea Brasovului a trecut printr-un
puternic proces de industrializare — mai ales in perioada interbelicd si in timpul regimului
comunist. Dupa anul 1990, transformarile la nivel national au determinat modificari majore in
structura economiei Bragovului, In momentul de fata aceasta fiind una foarte diversificata.

Brasovul este un judet cu potential semnificativ de crestere economicd, care prezintd
avantaje majore prin pozitia geograficd, deschisa spre piata internd si cea a Uniunii Europene,
diversitatea etnicd si vocatia multiculturald, un grad de urbanizare ridicat, un mediu de afaceri
dinamic si o puternica traditie industriala.

e S - Social — Evolutia populatiei scolare a fost, firesc, infuentatd de evolutia demografica in
ansamblul ei. Datoritd unei natalitdti foarte scazute de la inceputul anilor "90, numarul elevilor si
al claselor din Invatamantul preuniversitar a scazut dramatic, o oarecare revigorare avand loc in
acest moment 1n Invatdmantul primar.

Nivelul de instruire al populatiei, dupd forma de invatamdnt absolvitd, este relativ ridicat
in zona metropolitand comparativ cu judetul si chiar cu regiunea centru. Cea mai mare pondere o
reprezintd absolventii de studii gimnaziale, urmati de cei cu studii liceale, ai scolii de arte si
meserii §i de cei ai invatdmantului primar. Avand in vedere gradul de urbanizare al zonei
metropolitane si traditia universitard a Brasovului, ponderea celor care au absolvit o forméd de
invatamant superior este ridicata (14%).

In anul 2015, rata somajului la nivelul judetului Brasov a pastrat un trend descrescitor,
incepand cu luna mai si pana la sfarsitul anului aceasta situandu-se sub valoarea de 4%, implicit
sub nivelul ratei somajului la nivel national.

e T - Tehnologic — in institutia de Invatamant existd conectare prin cablu la internet , la toate
calculatoarele, iar in cabinetele de informatica din cele doua corpuri de cladire sunt servere
care asigurd conectarea in retea. Sunt asigurate toate conditiile pentru un nivel tehnologic
ridicat al educatiei sau al formarii. Existd suficiente spatii de formare utilate cu aparatura
necesara, care sa permita:

» Introducerea noilor sisteme informatice si de comunicare (lectii asistate pe calculator,
predarea informaticii ca discilina obligatorie de studiu);
» Modernizarea tehnologiei didactice.



e E- ecologic
Scoala se afla In mediu citadin (cartierul Schei al Municipiului Bragov), care necesitd o
atentd grija in ceea ce priveste poluare fonicd, poluarea aerului. Astfel, preocuparile pentru un
mediu ecologic de viatd si activitate sunt prezente in multe dintre activitatile derulate de scoala
(participare la activitati de ecologizare in parteneriat cu autoritatile locale).

Concluzie

In acest context, Colegiul National ,,Andrei Saguna”, institutie de traditie si elita, isi
recruteaza populatia scolara din municipiul Brasov si zonele apropiate acesteia, la nivel liceal un
procent de 87,5% din totalul elevilor sunt rezidenti ai Municipiului Bragov, iar 22,5% sunt
locuitori ai altor localitéti din judet si din tara.

Indiferent de noutatile survenite in structura economici, sociala si demografica, Colegiul
National ,,Andrei Saguna” a fost si a ramas un liceu ravnit de brasoveni, si nu numai, care doresc
o formare profesionald prin studii universitare de lunga duratd si scurtd duratd in tard si in
strdindtate.

Problema Colegiului National ,,Andrei Saguna” nu este a descresterii populatiei scolare, a
modificarilor survenite In configuratia economicd a Brasovului, ci a mentinerii unui standard
calitativ superior, a unei scoli de elitd, intr-un climat competitiv de excelentd, intr-un mediu
ambiental prietenos si functional.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PREZENTAREA COLEGIULUI - COORDONATE ISTORICE

In toamna anului 1850 s-au deschis cursurile clasei intai a viitorului Gimnaziu (liceu), care
poate fi considerat ,strinepot al primei scoli roménesti”, ,,fiu darz al revolutiei al revolutiei de la
1848 (Profesor Aurel Mailat — 1975).

La data infiintarii sale, gimnaziul era, cronologic, al treilea din Transilvania, respectiv al

saselea din tinuturile locuite de

; b #"ﬁ*‘- roméni: Blaj — 17‘54, Bucuresti — 'Sf.
gl M:r'-:u- wy Sava — 1818, Beius — 1828, lasi —
SR S 1835, Craiova — 1842.

La 17 septembrie 1851, din initiativa
protopopului loan Popazu, a omului
politic Gheorghe Baritiu si a Iui losif
Barac, ca si a populatiei romane din
Brasov, cu ajutorul material al
I bisericilor Sf. Nicolae si Sf. Adormire
din Cetate, ca si prin contributia
locuitorilor care doreau cu ardoare sa
aibd o scoalda in limba roméana, a
inceput constructia noului asezamant
scolar, piatra fundamentala fiind pusa
de catre episcopul Andrei Saguna, considerat fondator al acestuia. Din 1922 numele prelatului va
ocupa un loc de onoare pe frontispiciul cladirii, scoala numindu-se Liceul ,,Andrei Saguna”, cu o
intrerupere intre anii 1948-1976.

Incepand cu 1 septembrie 1996 titulatura scolii este cea de Colegiul National”Andrei
Saguna”.




Gimnaziul a functionat in actuala cladire centrald din 1854, fiind dotat cu o sala de
festivitati, monumental decoratd, in tehnica tempera, de catre pictorul losif Clement (1862).
Peretele frontal a fost impodobit cu deviza ,,Litteris et virtuti”. Monument istoric a carui fresca a
fost restauratd in perioada 1993-1995, sala festiva ne aminteste de premiera operetei ,,Crai Nou”
de Ciprian Porumbescu, care a avut loc in 1882, moment la care compozitorul era profesor de
muzicd al gimnaziului.

Cladirii centrale i s-au atasat doua corpuri laterale, construite in 1872. Prin programul de
reabilitare a scolii, cofinantat de Banca Mondiala si Primaria Municipiului Brasov, derulat in
perioada 2000-2003, s-a construit un nou corp, cu doua nivele, care face legatura intre cele doua
corpuri laterale.

La 15 februarie 1856 scola s-a investit cu drepturile unui gimnaziu de stat. Primul examen
de bacalaureat a avut loc la 26 iunie 1866. In perioada 1866-1900 au absolvit 466 de elevi, iar de
atunci pand in prezent numarul absolventilor poate rivaliza cu populatia unui orasel.

Chiar de la infiintarea sa, s-a optat pentru un invatdmant umanist, in limba romana,
materiile de studiu fiind urmatoarele: roména, latina, greaca, germana, franceza, istorie, geografie,
matematica, fizicd, chimie, stiinfe naturale, desen, muzicd, gimnasticd. Profesorii Liceului
,»Andrei Saguna” erau profesionisti de primd méarime, cea mai mare parte din ei desavarsindu-si
studiile la universitdti din tari ca Franta, Germania, Belgia, Italia, Austria, Ungaria, unde au
obtinut titluri academice in diverse domenii, fiind totodatd autori de manuale, opere literare,
stiintifice, traduceri.

Directorii liceului, din vechime si perioada interbelicad, aveau si diploma 1n teologie, in
afara celei specifice cursului predat. Cu toate acestea, in liceu nu se ficea nicio discriminare intre
elevii de diferite nationalitati.

Panteonul culturii nationale, Academia Romana, a inclus in randurile ei 49 de profesori si

elevi ai liceului. Printre primii academicieni se numard Gavriil Munteanu, primul director al
Gimnaziului Romanesc, iar printre ultimii admisi in Panteonul Neuitarii sunt Parintele Dumitru
Staniloaie, unul dintre marii teologi ai ortodoxiei contemporane si dr. Alexandru Surdu, filosof,
Ioan Aurel Pop, istoric. Fara a putea face o selectie intre personalitatile cu caracter enciclopedist
ai celor intrati in Panteonul Culturii Nationale, 1i amintim pe: Lucian Blaga, Octavian Goga, Titu
Maiorescu, Alexandru Lapedatu, loan Mesota, Andrei -
Otetea, Onisifor Ghibu, Vasile Goldis, Virgil Onitiu,
Andrei Barseanu, Axente Banciu, Constantin Lacea,
Sextil Puscariu, Nicolae Colan, Gheorghe Dima, D.D.
Rosca, Gheorghe Buzdugan, Remus Rédulet, Ion
Lapedatu, Nicolae Teclu, Gheorghe Ciucu, Ioan
Aurel Pop, Nicolae Victor Zamfir.

Altii, desi n-au fost onorati cu titlul de
academician, au avut o contributie semnificativa la
programul cultural, stiintific si artistic al neamului:
lacob 1. Muresianu (compozitor), Gheorghe
Moroianu (economist, om politic si publicist),
Zaharia Barsan (scriitor, actor, animator al migcarii
teatrale din Transilvania), dr. Alexandru Bogdan
(pedagog, publicist), dr. losif Blaga (pedagog,
publicist), dr. doc. ing. Radu Priscu (specialist in
constructii hidrotehnice) etc.

Prin preocupdrile si realizérile lor numele
ilustre date societatii romanesti de-a lungul timpului justifica caracterizarea facuta acestui edificiu
cultural de cétre Octavian Goga care poate, totodatd, constitui o proiectie vizionara, in timp:

»Mai mult ca orice asezamant, acest liceu a radiat fluidul permanent al nazuintelor noastre
moderne. Paralel cu Blajul, care ne-a invatat cultul trecutului, aici s-a hranit speranta pentru ziua
de maine. In chiliile de pe Tarnave se visau splendorile romane, sub Tampa Brasovului palpitau
fiorii renasterii romanesti”.




In perioada 1948-1976, scoala si-a mentinut orientarea umanistd prin organizarea unui
invatamant liceal mixt cu profilurile real, specializarea matematica-fizica, si umanist.

incepénd cu 1959, liceul roman a functionat cu clasele liceale ale Liceului ,,Johannes
Honterus”. Anul 1976 a adus trecerea claselor cu predare in limba germanda la Liceul ,,J.
Honterus” si renuntarea, datorata reformei invatdmantului, la profilul umanist.

Perioada 1976-1990 a fost caracterizata de introducerea disciplinelor tehnice la clasele cu
specializarea matematica-fizica, acestora addugandu-li-se clase cu profil industrial.

Alaturi de forma de invatamant de zi, in perioada postbelica s-a dezvoltat invatamantul
seral.

Din 1990 s-a mentinut doar invatamantul de zi, filiera teoretica, cu profilurile real,
specializarea matematica-fizica, si umanist, specializarea stiinte sociale. La clasele de real au fost
create clase cu predarea bilingva a limbilor strdine (limba engleza, limba francezd si limba
germand). In anul scolar 1993/1994 a fost introdus profilul informatica.

Din anul scolar 1998/1999 s-a realizat invatamantul gimnazial selectionat.

Aceastd orientare se mentine, fiind adaptata planurilor cadru aplicate, in fiecare an.

Eficienta procesului instructiv-educativ poate fi apreciatd prin rezultatele scolare ale
elevilor si integrarea lor socio-profesionala.

Participarea la concursurile scolare (olimpiade), la diverse alte concursuri organizate la
nivel national si international, precum si la competitiile sportive, artistice este calitativa.
Absolventii urmeaza cursurile universitare in
tard si in strdindtate.

Profesorii liceului sunt buni specialisti in
domeniul predat si totodatd in metodica
predarii  disciplinei respective, afirmatie
justificata de faptul cad majoritatea sunt
profesori cu gradul didactic I, unii sunt doctori,
altii sunt inscrisi la doctorat, au preocupari
literare, stiintifice, sunt traducatori, implicati in
programele de  realizare a  reformei
invatamantului.

Investifia lor educationald nu se limiteazd la cultivarea propriei discipline, ci oferd variante
multiple pentru timpul liber al elevilor, avind ca dominanta realizarea unei personalitati complexe
si viabile a tanarului.

Activitatile sportive sunt o modalitate de realizare a celor mai sus mentionate, echipele de
baschet, fotbal, volei ale liceului ocupand locuri fruntage in confruntarile interlicee. Formatiile de
cor, fanfara, dansuri de societate, reinfiintate/infiintate in ultimii ani, aduc satisfactii elevilor prin
participarea la manifestdri culturale nationale si internationale. Infiintarea Minisatului ,,Sf.
Andrei” avea sa aduca, prin atelierele sale de crestaturi in lemn, iconografie pe sticla si lemn, si
scenarii folclorice, spiritualitatea satului roménesc autentic in viata cotidiana a scolii.

Asociatia ,,Prietenii Liceului Andrei Saguna” (A.P.L.A.S.), creatd la 24 iunie 1934, de
catre directorul loan Mosoiu, si-a reluat activitatea la 22 martie 1990. Asociatia si-a propus sa
reinvie vechile traditii saguniste, fapt realizat in parteneriat cu conducerea scolii. Au prins contur:
Comanda — botezul elevilor din clasa a IX-a, Maialul — sarbatoarea de primavard destinatd
viitorilor absolventi, pelerinajul la morméantul lui Andrei Muresianu (15 Mai), sirbdtorirea
patronului liceului — ,,Sf. Andrei” (30 Noiembrie).

Acestora li se adauga noi traditii create de actualele generatii de elevi: ,,1 Iunie — Ziua
Sportului Sagunist”, actiuni umanitare etc.

Asociatiei APLAS i s-a alaturat, in martie 2007, Asociatia de Parinti ,,Joan Popazu”, care
spijina activitatea scolii. In anul 2013, ia fiintd Asociatia ,,Sagunisti pentru Sagunisti”, formata din
absolventi ai colegiului, organizatie care are drept scop principal promovarea si sustinerea
performantelor sagunistilor, indiferent de domeniul sau aria geografica in care acestia se
manifesta.
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In 1967 a aparut Revista ,,Muguri”, care, pe linga creatiile literare, publica in paginile sale

performantele elevilor in diverse domenii. Revista liceului a inceput sa reapari, intr-o forma
grafica noud, in 1990. La 30 Noiembrie 1999 a aparut primul numar al Revistei literare a
gimnaziului ,,Prima verba”.

In 2003 s-a realizat Radio Saguna, statia de radio a colegiului, cu echipa redactionala

formata din elevi, care emite in pauza mare.

Un document deosebit de important, specific scolii noastre, este Anuarul liceului, care face

cronica anilor expirati (sau a unui grup de ani). Pana in prezent s-au publicat 98 de anuare intre
anii 1855-1947, 1966-1974, din anul 1991 reluandu-se tiparirea acestuia. Primele doua anuare
contin si situatiile celor 16 promotii de absolventi dintre anii 1974-1990. Incununarea intregii
activitati desfasurate in Colegiul National ,,Andrei Saguna” Brasov si-a gasit confirmarea valorica
prin primirea DIPLOMEI DE EXCELENTA, acordati de citre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

VALORI PROMOVATE

Elevii Colegiului National ,,Andrei Saguna” Bragov sunt formati in spiritul valorilor

globale, al autonomiei personale, al raportarii creative si flexibile la grupuri si organizatii din
cadrul societatii. Asumarea calitatii constituie o prioritate absolutd. Principalul deziderat propus
este performanta, perceputa drept obligatie datorita traditiei si istoriei de peste 150 de ani.

Colegiul National ,,Andrei Saguna” este exponentul excelentei in educatie intrucét:
are rezultate scolare foarte bune la examene nationale si concursuri scolare judetene,
nationale si internationale;

absolventii Colegiului National ,,Andrei Saguna” sunt admisi la facultétile din
Romania si la universitati prestigioase din Europa, pe locurile bugetate sau cu burse
de studiu;

cadrele didactice au nalte competente in specialitate si expertiza psihopedagogica;
elevii Colegiului National ,,Andrei Saguna” sunt beneficiari ai proiectelor rezultate
din parteneriatele dintre scoala, parinti si autoritati locale;

elevii Colegiului National ,,Andrei Saguna” sunt implicati in activitdti de voluntariat;
parintii sunt constituiti in Asociatia de Parinti ,,Joan Popazu”, cu personalitate
juridica;

cursurile se desfasoard 1n spatii dotate modern, raspunzand nevoilor de formare si
securitate ale elevilor;

realizeaza un management pragmatic si performant.

Cultura organizationalda a Colegiului National ,,Andrei Saguna” are la baza

urmatoarele obiective in demersul educatiei:

Promovarea educatiei centrate pe elev;
Performanta scolara — ca o obligatie, urmare a traditiei acestei institutii de Invatamant;

Asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti elevii indiferent de etnie si statut
social;

Promovarea interculturalitatii ca aspect esential al cetateniei europene;

Sustinerea invatamantului incluziv ca parte componentd a culturii organizationale (in
functie de aparitia elementelor in acest sens);

Incurajarea descentralizrii, a puterii decizionale si a practicilor democratice la nivelul
institutiilor de iInvatamant;

Implicarea comunitatii si a paringilor in viata scolara.
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INDICATORI DE STRUCTURA SI DE STARE

1. Indicatori de structurd si de context

¢ Informatii generale privind unitatea

DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unititii de invitimant: Colegiul National ,,Andrei Saguna”, Brasov

Localitate/judet: Brasov

Adresa: str. Andrei Saguna nr. 1

Cod postal: 500123

Telefon — fax: secretariat 0268/419400;
dir. 0268/470416;
dir. adj. 0268/511277

E - mail: saguna.brasov(@yahoo.com

Niveluri de invatamant/specializiri/calificari profesionale autorizate sa functioneze
provizoriu/acreditate:

1. Liceal, ciclul inferior, clasa a IX a: H.G. nr. 211/2015

2. Liceal, ciclul inferior, clasa a X a: H.G. nr. 327/2014

3. Liceal, ciclul superior, clasa a XI a: H.G. nr. 268/ 2013

4. Liceal, ciclul superior, clasa a XII a: H.G. nr. 549/ 2012

CIF / CUI: 29351603

Tipul unititii de invatimant: COLEGIU
Nivelurile de inviatimant existente in unitate:

1. prescolar 2. primar 3. GIMNAZIAL 4. LICEAL 5. postliceal 6. profesional

7. invatdmant de ucenici 8. Inv.de maistri

Profil de studiu existent, filierele organizate in unitate:

1. FILIERA TEORETICA 2. filierd tehnologicd 3. filiera vocationald

4. invatamant special

Detalii privind tipul unitéitii de invatimant:

1.UNITATE PENTRU INVATAMANTUL DE MASA 2. unitate de invitamant special

3. unitate care gazduieste ambele forme

Forme de scolarizare din unitate in functie de forma de finantare (proprietate) :

‘ 1. PUBLIC 2. particular 3. cooperatisﬂ

Alternative educationale in unitate:

1. INVATAMANT TRADITIONAL 2. Waldorf 3. Montessori

4. Frenet 5. Step by step 6. Jena

Formele de invatamant din unitate:

| 1.z 2 seal 31D  4.FR
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Aspecte privind organizarea procesului de invatamant

Structuri ale claselor/grupelor dupa modul de functionare:

1. PREDARE NORMALA 2. predare simultana

Structuri ale unitéitii in raport cu limba de predare din scoal: :

Limbi materne de predare in unitatea scolari:

1, ROMANA 2. Maghiara 3. Alte limbi

Limbi striine studiate in scoald, pentru invatdmantul de masi:

1. ENGLEZA 2. FRANCEZA 3. GERMANA. 4. italiana 5. spaniola 6. Alte limbi

Limbile de studiu pentru unitatile in care functioneazi clase bilingve :
1. ENGLEZA 2. FRANCEZA 3. germana. 4. italiana 5. spaniola 6. Alte limbi
7. Nu este cazul

Limbile de studiu pentru unitétile in care functioneaza clase cu predare intensiva :
1. ENGLEZA 2. franceza 3. germana. 4. italiana 5. spaniola 6. Alte limbi 7. Nu este cazul

Responsabilitiiti in retea

Unitatea scolara este:

1. unitate coordonatoare 2. UNITATE DE SINE STATATOARE
3. unitate coordonatid
SERVICII OFERITE
Internat: 1.DA 2.NU
Sala de mese: 1.DA 2.NU

- numaérul de locuri in sala de mese: - 46

- capacitatea de pregatire (bucitirie): - nue cazul

Bufet (chiosc): 1.DA 2.NU

Punct de asistentd medicala: 1.DA 2.NU

- asigurarea asistentei medicale preventive cu medic scolar: 1.DA 2.NU

- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: I.DA 2.NU

Cabinet stomatologic: 1.DA 2.NU

- asigurarea asistentei stomatologice cu medic de specialitate: 1.DA 2.NU

- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: 1.DA 2.NU

Cabinet de asistenta psihopedagogica: 1.DA 2. NU

-incadrarea scolii cu specialist (profesor psiholog, consilier):

1. CUNORMA INTREAGA 2. cu norma partiala 3. nu exista

CONSTRUCTIA SCOLARA

Vechimea si calitatea constructiei:

Anul in care a fost data in folosinta: 1850 — corpul A
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Constructie din: 1. paianta 2. barne (lemn) 3. ZID DE CARAMIDA 4. zid (beton) 5.
alta varianta

Anul ultimei reparatii capitale / consolidari: anul 2001 — corpul B, constructie pe cadre cu stalpi,
grinzi si plansee de beton armat

Unitatea functioneaza in:

1. CLADIRE CU DESTINATE SCOLARA / gradinitd 2. cladire cu destinatie de

locuinta, amenajatda 3. spatiu improvizat — partial 4. spatiu improvizat — in totalitate

Constructia gazduieste:

1. COLEGIUL NATIONAL ,,ANDREI SAGUNA” BRASOV
2. si altd unitate de Invatamant

3. spatii ale unei alte institutii.

4. locuinte

Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:

- numar total de cladiri: 2

- numar de cladiri care gdazduiesc spatii de invatamant (sali de clasa, laboratoare, cabinete, ateliere
scolare, sala de sport): 2

Suprafata desfasurati a cladirilor (suprafata construita (mp) x numérul de nivele al cladirii)

- suprafata totala: 3651 mp
- suprafata salilor de clasa: 1966, 26mp

Prezenta in unitate a urmitoarelor spatii:

Spatii de Invatamant:

1. sélide clasd : 28; 2. laboratoare: 8; 3. cabinete: 3; 4. sald de sport: 1

5. ateliere scolare: -

Spatii auxiliare:

1. ATELIERE DE INTRETINERE 2. lot scolar 3. CANCELARIE 4. SALA DE

BIBLIOTECA / CDI 5. SALA DE FESTIVITATI 6. spatiu de joacd amenajat 7. TEREN
DE SPORT

Situatia juridica a cladirilor in care functioneaza unitatea si a terenurilor aferente

Unitatea functioneazi in:

1. spatii inchiriate 2. SPATII PROPRIETATE 3. spatii mixte 4. spatii concesionate

Pentru spatiile proprii, precizati dacd detineti documente de proprietate asupra:

- cladirilor: 1. DA 2.NU 3. Partial
- terenurilor: 1. DA 2.NU 3. Partial
UTILITATI
Curent electric: in localitate: 1.DA 2. NU
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in scoala: 1. DA 2. NU
Apa:
in localitate: 1. RETEA ORAS 2. fantana 3. nu exista
in scoala: 1. din reteaua stradala in curte 2. DIN RETEAUA STRADALA iN

CLADIRE 3. din fantana 4. nu exista
Closet: 1. CU APA CURENTA 2. latrina uscati nevidanjabila
3. latrina uscata vidanjabila 4. nu exista
- numarul de cabine: 35 total: 35 in stare corespunzatoare: 35
Canalizare: in localitate: 1. RETEA STRADALA 2. nu exista
inscoaldi: 1.CONECTATA LA RETEAUA STRADALA
2. nu exista

Sistem de incilzire: 1in localitate: 1. EXISTA RETEA TERMOFICARE SAU

GAZE NATURALE

2. nu exista gaze in scoalad

1. sobe cu combustibil solid (lemne si carbuni)
2. sobe cu gaze
3. incélzire centrald / retea de termoficare /

CENTRALA TERMICA
Telefon: in localitate: 1.DA 2.NU 3. Numai la oficiul postal
in scoala: I.DA 2.NU
Spatiu de gunoi, amenajat: I.DA 2.NU
ELEMENTE DE DOTARE
Starea mobilierului scolar:
1. stare buna 2. STARE MEDIE 3. mobilier neutilizabil

Biblioteca scolara:

- existenta bibliotecii scolare: 1. DA 2.NU

- numarul de volume: 34922

Dotarea cu calculatoare (computere):150
- numar total de calculatoare: 150
- numar de calculatoare utilizate de catre elevi: 150
- utilizarea calculatorului de citre administratia scolii: 1. DA 2.NU
- exista conectare la INTERNET: 1. DA 2.NU

Dotarea cu copiatoare:

- numar de copiatoare: 5
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Dotari tehnice:
- laptop: 20
- videoproiectoare: 6
- ecrane mobile: 3
- scannere: 2
- tabla interactiva: 1
- imprimante : 16
-DVD:21
- casetofoane: 18
- televizoare: 20
- camere de filmat : 4
- camere de supraveghere : 9
- table magnetice : 28
-pian:1
- pian electric : 1
- scend mobila : 1
- statie radio: 1
- statie amplificare Sala festiva: 1
- fax: 2

- instrumente pentru fanfara

7

« Context geo-economic

Amplasarea unitatii: ZONA CENTRALA
CARACTERISTICI ALE LOCALITATII

Mediul de rezidenta: 1. URBAN 2. Rural

Dezvoltarea economica a zonei (declarata oficial):
1. ZONA DEZVOLTATA 2. zond defavorizatd 3. zona nedezvoltata
Tipul localitatii unde este situata scoala:
1. capitala / MUNICIPIU RESEDINTA DE JUDET 2. municipiu / oras cu peste 100 mii

locuitori 3. municipiu / oras cu peste 50 mii locuitori 4. orag cu mai putin de 50 mii locuitori 5.
centru de comunda 6. sat

CARACTERISTICI ALE SCOLII

Pozitia unitatii in localitate
1.zona semiperiferici 2. ZONA CENTRALA 3. zona periferica

Accesul elevilor la unitatea de invatamant
Unitatea scolarizeaza:
1. ELEVI DIN LOCALITATE
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2. ELEVI DIN ALTE LOCALITATI, CARE FAC NAVETA ZILNICA
3. ELEVI DIN ALTE LOCALITATIL CARE FAC NAVETA SAPTAMANALA
4. ELEVI DIN ALTE LOCALITATI CARE STAU IN GAZDA SAU LA INTERNAT

Deplasarea elevilor de la domiciliu cétre scoald, in raport cu mijloacele de transport:

1. PERMANENT, CU ORAR ADECVAT PROGRAMULUI
Cu mijloace de SCOLII

transport in .. . .
2. permanent, cu orar adresat salariatilor, neadecvat programului scolii

comun:

3. temporar
Cu mijloace de 1. permanent
transport special | temporar
destinate '

Fard mijloace de | 1. drum accesibil
transport in

2. drum cu pericole
comun:

+¢ Contextul legislativ de functionare

Unitatea este infiintatd conform prevederilor legii (Legea nr. 84/ 1995, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare si Legea 196/ 1999).

1. DA 2. NU

Unitatea de invatamant este organizata pe principii nediscriminatorii (fira deosebire de
nationalitate, sex, religie etc.)

1. DA 2. NU

Recrutarea si admiterea elevilor/ copiilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale,
pentru anul scolar respectiv, corespunzator nivelului de invatamant

1. DA 2.NU

Examenele de absolvire sustinute de elevi s-au organizat si s-au desfasurat in conformitate cu
reglementarile legale.

1. DA 2.NU

Unitatea de invatamant respecta structura sistemului national de invatamant, specializarile se
incadreaza in profiluri, filiere si corespund nomenclatorului de ocupatii si meserii in vigoare in anii
scolari respectivi

1.DA 2.NU

Unitatea de invatamant dispune de planuri si programe de invatamant aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetérii, conform reglementarilor legale.

1. DA 2.NU

Intreg personalul didactic de conducere indeplineste cerintele Statutului personalului didactic privind
ocuparea functiilor didactice si de conducere

1.DA 2. NU
Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute de Statutul Personalului Didactic.

1. TOTAL 2. Partial

16




2. Indicatori de stare

+¢ Informatii privind anul scolar curent, 2016-2017

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Clase si efective de elevi pe nivele de Inviatidmant, la inceputul anului scolar curent

Numar total de clase si efectivele de elevi pe nivele de invatimant:

Forma de invatamant Nivel de invataimant Numir de clase Numiir de elevi
inviatimant de zi inviitimant liceal 24 688
invitimant gimnazial 4 119
Numar de elevi pe nivele de invitimant, in functie de forma de finantare a scolarizarii:
A Invitimént Invatamant
Nivel de invatamant Invitamant public particular / cu .
< cooperatist
taxa
invitadmant liceal 688 - -
invatimant gimnazial 119
Aspecte specifice privind organizarea claselor de elevi:
Nums Numar Media
umaér ;
An de studiu | Filiera | Profilul Specialitate total | 2dmitere
clase
elevi
Matematica-informatica
alX-a Teoretica Real Intensiv informatica 2 57 10-9,58
Stiinte ale naturii 9.95.951 /
(romans) 28/28/2 | o o1 ¢
alX-a Teoretica Real St. ale naturii bilingv vin 8 9’/991 9,? 18
- ~ 9 -
francezi/engleza 9.65
) Stiinte sociale — bilingv
alX-a | Teoreticd | Umanist englezi 1 28 1987895
Matematica-informatica
aX-a Teoretica Real Intensiv informatica 2 56
St. ale naturii
aX-a Teoretica Real .. (romna) .. 1/1/1 292772
Stiinte ale naturii 9
bilingv francezi/engleza
Stiinte sociale bilingv
aX-a Teoreticd | Umanist englezi 1 30
a Xl-a Teoretica Real Matematica-informatica 2 59
Intensiv informatica
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St. ale naturii
Teoretica (romana) 29/28/2
a Xl-a Real | iinge ale naturii bilingy | V1 7
francezi/engleza
a XI-a Teoretica Umanist Stiinge s0c1alevb111ngv 1 27
engleza
a XII-a Teoretica Real Matemaf:lc.a -mform.a t}ca 2 58
Intensiv informatica
St. ale naturii
Teoretica (romana) 32/31/3
a Xll-a Real tiinte ale naturii bilin /i 2
{ gv
francezi/engleza
a XlII-a Teoretica Umanist $t1n.1¥e socio-umane 1 225
bilingv engleza
TOTAL 24 688

Caracteristici ale resurselor umane (beneficiarii):

1. Roméni 99.93 % 2. Maghiari 0.2% 3. Germani 0 % 4. Rromi 0 % 5. Alte 0,5 %

Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de domiciliul acestora:

1. ponderea elevilor din localitate: 89,8 %
2. ponderea elevilor din alte localititi, care fac naveta zilnica: 9 %
3. ponderea elevilor din alte localitéti, care fac naveta saptimanala: 1,2 %

4. ponderea elevilor din alte localititi care nu fac naveta (stau in gazdi sau la internat): 0.25
%

Situatia familiala a elevilor inscrisi in anul scolar 2016-2017

. . . . . | Clasele | Clasele | Clasele | Clasele a
Situatie elevi Gimnaziu a2 IX-2 a X-a a XI-a XII-a Total

Numarul elevilor care provin

din familii cu un singur parinte

n tard 2 2 5 11 8 28
Numarul elevilor cu ambii

parinti plecati In striindtate si ; ) ) ) 2 2

aflati n ingrijirea unui alt
membru al familiei

Numarul elevilor orfani de

ambii parinti - - 1 - - 1
Numarul elevilor orfani de unul
din parinti 2 1 5 6 3 17
Numarul elevilor orfani ingrijiti
de alt membru al familiei - - 1 - 1 2

Numar périnti cu studii
superioare 220 274 273 279 293 1339

Numar périnti cu studii medii 16 61 66 56 63 262

Numar parinti cu studii
gimnaziale - - - - - -
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Numirul de elevi din invitamantul de bazi care au beneficiat de ajutoare in anul scolar

2015-2016:

Numarul de elevi beneficari ai burselor de performanta: 3
Numairul de elevi beneficari ai burselor de merit: 714
Numérul de elevi beneficari ai burselor de studiu: 11
Numairul de elevi beneficari ai burselor sociale: 7
Numairul de elevi beneficari ai burselor boali: 2

Numarul de elevi beneficari ai programului ,,Bani de liceu”: 0

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT

PERSONALUL DIDACTIC
Posturi / norme didactice in scoali:
Indicator total | prescolar | primar |gimnazial | liceal | profesional alte
forme
numar de norme
. ) 53.26 - - 6.24 47.02 - -
didactice
numar posturi
ocupate ) ) ) )
cu cadre didactice 49.50 >9 4331
titulare
numar posturi
ocupate
cu cadre didactice 3.78 0.25 3.53
suplinitoare
Catedre rezervate:
- distributia pe specialitati :
er;‘ Specialitatea Persoana cireia i este rezervata - motivul/ calitatea
crt.
Limba si literatura .. . oy .
1 A Boghici Dumitru Cezar/ degrevare norma/ director adjunct
romana
2 Limba i 1A1tevratura Savin Neculai /degrevare norma/ inspector scolar
romana
3 Geografie Sandor Ciprian Gabriel/ degrevare norma/ inspector scolar
4 Educatie plastica Otelea Alexandra Maria/ concediu ingrijire copil
5 Informatica Dragomir-Groza Maria/ suspendare contract la cerere

Personal didactic angajat:

cadre didactice total | prescolar | primar | gimnazial | liceal | profesional

alte
forme

titulare 53 - - - - -
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suplinitoare/ cu

norma de bazi in

unitate

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat:

Numair personal didactic

Cu Cu Cu . necalificat
doctorat Cu gradull gradul I | definitivat Debutanti
6 49 5 7 _ )

Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:

- ponderea personalului didactic cu domiciliul in localitatea unde este amplasaté scoala: 92%

- ponderea personalului didactic cu domiciliul in altd localitate i face naveta zilnica: 8%

Raportul dintre nr. total elevi si nr. total de norme didactice: 15,15 (807: 53,26)

Discipline neacoperite cu personal didactic calificat: 1 - personal cu studii superioare fara
calificare corespunzitoare

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 7

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificiri:

Nr.ert Functia Numar persoane Calificat (DA
. sau NU)
1 Inginer de sistem 1 DA
2 Bibliotecar 1 DA
3 Secretar 1 DA
4 Informatician studii medii 1 DA
5 Contabil 1 DA
6 Laborant 1 DA
7 Administrator patrimoniu 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu personal
didactic auxiliar: 100 %
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PERSONALUL DE CONDUCERE
Numar de directori:

- conform normativelor: 2
- existent 1n unitate: 2

Informatii privind directorii:

. - Grad / vechime in Cursuri de management /formare
Functia Specialitatea A six A . .
Invatamant (ani) absolvite
Limba si .
Director literatura 1/ 17 ani (doctorat) * Management educational
romana
. . M 1 ional
. Limba si L anagementul educationa
Dir. . . e Manager
adiunct literatura I/ 17 ani C -
Ju engleza U ompetente antreprenoriale

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIYV)
Total personal nedidactic: 11

Distributia personalului nedidactic, in functie de calificiri

Functia Numar Calificarea (DA sau NU)
posturi/persoane
ingrijitor 6/6 DA
Paznic 1/0 DA
Fochist 1/0 DA
Muncitor calificat intretinere 3/3 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare, cu personal
nedidactic (administrativ): 81,81 %

Raportul dintre total norme didactice si total norme personal nedidactic: 53,26 / 11 = 5,92

CURRICULUM

Curriculumul utilizat de unitatea de Invatamant este cel national / alternativ, aprobat prin:

1. Liceu, filera teoretica, profil uman, specializarea Stiinfe socio-umane, ciclu inferior, clasa
a IX-a, a X-a— OMECI nr.3410/ 16.03.2009

2. Liceu, filera teoretica, profil real, specializarea Matematica — informatica si Stiinte ale
naturii, ciclu inferior, clasa a IX-a, a X-a — OMECI nr.3410/ 16.03.2009

3. Liceu, filera teoretica, profil uman, specializarea Stiinte socio-umane, ciclu superior, clasa
a Xl-a, a XII-a — OMECI nr.3410/ 16.03.2009

4. Liceu, filera teoretica, profil real, specializarea Matematica — informatica si Stiinte ale
naturii, ciclu superior, clasa a XI-a, a XII-a — OMECI nr.3410/ 16.03.2009

5. Gimnaziu, filiera teoretica, clasa aV-a, aVI-a, aVIl-a, aVIII-a - OMEC 3638/ 11.04.2001
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GESTIUNEA (UTILIZAREA) SPATIULUI DE INVATAMANT
A) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Aspecte calitative privind spatiul de invitimant: UTILIZABILE 100%

Nr. Tipul de spatiu Numair Suprafata
crt. Spatii (mp)

1. Sali de clasa /grupa 28 1966,25
2. Cabinet psihologic 1 10,26

3. Laboratoare 6 148,80
4. Ateliere - -

5. Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1+1 233 + 6798
6. Spatii de joaca - -

7. Alte spatii - Sala de forta 1 19

B) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Aspecte calitative privind spatiul de invatamant: UTILIZABILE 100%

chl; Tipul de spatiu 1:‘;‘;;: Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 45,40
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 54
3. Contabilitate 1 19
4. Casierie - -
5. Birou administratie 1 12
C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Aspecte calitative privind spatiul de invatidmant: UTILIZABILE 100%
Nr. Tipul de spatiu Numair Suprafata
crt. Spatii (mp)
1. Biblioteca scolari / centru de informare si
documentare 1 84
2. Sala pentru
. 77
servit masa 1
3 Dormitor - -
4 Bucatarie - -
5. Spéalatorie - -
6. Spatii sanitare 10 208,5
7 Spatii depozitare materiale didactice 2 71,60
8 Cancelarie 1 69,90
9 Sala Festiva 1 192,60
10. Oficiu administratov 1 23,20
11. Magazii 1 14.00
12. Atelier intretinere 1 12,80
13 Arhiva 1 58,80

in functie de disponibilitatea spatiului de invatamant, unitatea functioneaza:

1. INTEGRAL iN UNITATE

2. partial in unitate, partial in spatii inchiriate sau puse la dispozitie de citre alte unitati de
inviatimant sau agenti economici din zona (sili de clasi, ateliere/ferme scolare, sili de
sport)
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Gradul de incarcare a scolii:

Indice de ocupare (raportul dintre numirul claselor de elevi din invataméantul de zi si

numairul sililor de clasi din scoala, in stare de functionare): 100 %

Numiir de schimburi pe zi in care functioneazi scoala:
- pentru toate formele de invitimant din scoali: 1

- pentru invatamantul de zi: 1
Durata medie:

- a orelor de curs pentru invatiméantul scolar de zi: 6

Gestiunea spatiilor de invatamant:

Utilizarea salilor de clasa:

1. PENTRU PROCESUL DIDACTIC DIN SCOALA
2. iNCHIRIA:l"E PARTIAL ALTOR BENEFICIARI AI SISTEMULUI DE
INVATAMANT

3. inchiriate partial unor beneficiari externi

Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare:

1. PENTRU PROCESUL DIDACTIC DIN SCOALA, CONFORM DESTINATIEI
LOR
2. pentru procesul didactic din scoala, dar utilizate (partial) ca sali de clasa

3. inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de invitimant
4. inchiriate partial unor beneficiari externi

Utilizarea bazei sportive / silii de sport:

1. PENTRU PROCESUL DIDACTIC DIN SCOALA

2 . inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de invatiméant

3. inchiriate in totalitate altor beneficiari ai sistemului de invatamant
4. inchiriate partial unor beneficiari externi

5. inchiriate 1n totalitate unor beneficiari externi
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B3

EVALUAREA ELEVILOR

REZULTATE ALE EVALUARILOR SUMATIVE

Situatia efectivelor de elevi:

X Informatii privind anul scolar anterior, 2015-2016

- pe scoali, in anul scolar anterior (numair de elevi, inclusiv gimnaziu):

Transferati pe parcursul . In situatie de
A . . . promovati .
Inscrisi anului repetentie, care:
la au
inceputul | la sfarsitul la alte de la alte repeta abandon
anului anului unitati unitati clasa
at scoala
scolar
847 842 5 - 842 - -
e dintre care, la nivel liceal, pe ani de studii:
Nivel Clasa/an Elevi Elevi Elevi Elevi care | Elevi care
inscrisi la | inscrisi la | promovati | repeta au
inceputul | sfarsitul clasa abandonat
anului anului
Liceal IX 171 168 168 - -
X 170 170 170 - -
XI 179 178 178 - -
XII 177 177 177 - -

Rezultate scolare:

Distributia elevilor in functie de mediile la sfarsitul anului scolar:

medii 5-6,99 7-8,99 9-10
invitamant - 245 448
liceal

Rezultate la evaluari nationale:

Examenul de bacalaureat 2016

- numirul de elevi inscrisi: 177

- numirul de elevi promovati: 177 din prima sesiune
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- distributia elevilor pe medii obtinute:

Sub 5 5-6

6-7

8-9

9-10

25

144

Promovabilitate: 100%

Distributia personalului didactic. in functie de calificativele obtinute:

EVALUAREA PERSONALULUI

Calificativ

nesatisfacator

satisfacator

bine

foarte bine

Nr. profesori

63

Distributia personalului nedidactic si auxiliar, in functie de calificativele obtinute:

Calificativ nesatisfacator satisfacator bine foarte bine
Pers. didactic - - - 7
auxiliar
. . - - - 8
Pers. nedidactic
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II1. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (SWOT)

Puncte tari:

% Cultura organizationala caracterizata prin pastrarea unor traditii specifice

/7

«» Oferta educationala realista si flexibila

K/

¢ Asumarea unui invatamant european modern

*,

+» Congtientizarea de catre elevi a culturii organizationale

/7

«+ Cadre didactice cu inalte competente in specialitate si expertiza psihopedagogica

+« Existenta unor structuri asociative ce mentin politicile educationale ale institutiei

% Aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind, cu respectarea integrala a
programelor scolare

% Posibilitatea profesorilor tineri sa se perfectioneze alaturi de cei cu mai multa experienta

% Disponibilitatea personalului didactic pentru performanta, pentru lectii moderne si actiuni de
voluntariat

«  Contactele cu diverse institutii de cultura din oras (muzee, Centrul Cultural Reduta, Libraria
OKIAN, Biblioteca Judeteana, Alianta Francezd) pentru realizarea unor activitati extracurriculare,
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, dezbateri, actiuni caritabile in cadmine
de batrani, orfelinate etc., prin care elevii sunt introdusi in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor

«  Persistenta unei relatii de stransa legatura cu parintii eleviilor, constituiti juridic in Asociatia
Parintilor ,JJoan Popazu”, in vederea realizérii de proiecte comune pentru imbunatatirea bazei
materiale existente si sustinerea elevilor cu probleme financiare

% Integrarea in problemele actuale ale institutiei a fostilor absolventi reprezentati prin
Asociatia ,,Sagunisti pentru Sagunisti”, cu care, astfel, se pastreaza o legétura vie si se mentine
spiritul sagunist

Puncte slabe:

R/
0’0

Baza materiala sumara pentru desfasurarea activitatilor din cadrul optionalelor
Lipsa exercitiului pentru munca in echipa
Pericolul autosuficientei
Insuficienta motivare si implicare a unor profesori, elevi in viata scolii
Insuficineta dotare a claselor cu mijloace didactice moderne: videoproiectoare
Insuficienta dotare a laboratoarelor de chimie si fizica
Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice
« Concentrarea activitatii cadrelor didactice pe performanta, si nu pe progres scolar
% Lipsa de comunicare reald (coordonare-cooperare) intre cadrele didactice pentru armonizarea
influentelor educative
¢ Nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si insuficienta adaptare a curriculum-ului
particularitatilor unor categorii speciale de elevi

O/
'0

L)

X3

A

X3

*

X3

*

X3

A

J
0'0

Oportunitati:

®.
%

Prestigiul Colegiului National ,,Andrei Saguna” Brasov in comunitate

Oferta largd de cursuri de formare organizate de CCD si de alti furnizori de formare
acreditati CNFP sau CNFPA

Accesarea unor surse de finantare prin structurile asociative si sponsori

Includerea scolii in programe de reabilitare si investitii

Insertia adecvata a absolventilor in institutiile de invatamant superior din Roméania si din
alte tari

K/
X4

L)

.
%

O/
X4

L)

0,
%
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Amenintari:

+»  Instabilitatea cadrului legislativ

«  Dificultati financiar-materiale

¢ Rezistenta la schimbare, la nivelul intregii societati

¢ Aparitia ca o realitate din ce in ce mai evidenta a elevilor navetisti
" Lipsa de perspectiva reald pentru absolventi

¢ Prestigiul nerestabilit al profesorului

% Salarizarea non-stimulatoare pentru personalul din invatamant.

IV. MISIUNE, VIZIUNE, INSEMNE IDENTITARE

VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,ANDREI SAGUNA” -BRASOV

Colegiul National ,,Andrei Saguna” urmareste facilitarea integrarii absolventilor in
societatea contemporand prin: valorificarea potentialului individual si institutional, asigurarea
unui climat de formare si informare sigur, stimulativ si participativ, dezvoltarea de competente de
comunicare §i sociale 1n spirit civic european si democratic.

MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,ANDREI SAGUNA” - BRASOV:

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, n spiritul formadrii
unei personalitdti active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, punem
accentul pe dezvoltarea dimensiuii europene a educatiei si a competentelor cheie care permit
insertia sociala si Invatarea pe tot parcursul vietii.
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DEVIZA SCOLII

! X “eris et virt,,

e cunoasterea aprofundatd e asimilarea valorilor democratiei

a doua limbi moderne e asimilarea valorilor spiritualitdii
saguniste si romanesti

e operare pe calculator, e toleranta

programare e spiritul comunitar

o fundamentarea temeinicd e capacitatea de autodepasire
a culturii stiintifico-umaniste

\

28



INSEMNELE SCOLII

Imnul Colegiului

A mai trecut incd o vard,

Se-aud din nou acorduri de chitara,
Imbratisari si lacrimi, amintiri

Se apropie clipa marii despdrtiri.

Poate ca-n timp ne vom schimba
Si peste piedici poate cd vom da,
Dar vom ramdne ddrji §i optimisti
Cum le std bine unor sagunisti.

Noi n-avem griji, ramdneti voi.

Cu grija-om pune scolii-un nou altoi
Care va creste falnic, va rodi

Si va ramdne spre-a ne aminti:

Refren:

Cd suntem toti urmaygii lui Saguna,
Urdm in viatd lenea si minciuna
Si de simfim vreodatd cd e greu,
Venim sa luam putere din liceu.

Logo-ul scolii:
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Uniforma scolara

V. ELABORAREA STRATEGIEI

TINTELE STRATEGICE - indica scopurile majore ale organizatiei, grupate pe 4

arii de interes:
1. CURRICULUM
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
3. RESURSE UMANE
4. RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

Ele au in vedere urmatoarele principii:

e Principiul prioritatii educatiei

Principiul asigurarii calitatii

Principiul promoviérii culturii organizationale si informationale
Principiul descentralizarii

Principiul complementaritatii formal-nonformal

Principiul transparentei

Principiul cooperarii

Principiul educatiei centrate pe valori

e Principiul interculturalitétii

e Principiul egalitatii sanselor
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TINTELE STRATEGICE

L Dezvoltarea competitivitatii strategice a Colegiului National ,,Andrei Saguna”

1L Formarea competentelor fundamentale pentru identificarea traseelor optime de
dezvoltare individualad in societatea contemporand

1L Largirea portofoliului de parteneriate la nivel national si international

V. Dezvoltarea culturii organizationale a Colegiului National ,,Andrei Saguna”

OPORTUNITATE, NECESITATE SI FEZABILITATE

Pentru indeplinirea misiunii pe care scoala si-a propus-o, fintele precizate s-au impus de
la sine, fiind motivate prin:

e Necesitatea mentinerii unor exigente crescute in vederea respectdrii criteriilor de
performanta;

e Invatamantul traditional, excesiv teoretic si monoton ca metodd, se manifestd incd in
metodele unor cadre didactice, impunand nevoia de schimbare;

e Orele din CDS pot fi orientate spre eficientizarea procesului educativ;

e Parteneriatele conduc la largirea paletei educationale, devenind, astfel, strict necesare;

e Scrierea unor proiecte i derularea programelor sunt benefice pentru formarea tinerilor;

e Climatul organizational, prin activitati extrascolare, da posibilitatea tuturor elevilor sa se
manifeste in spiritul valorilor europene, al egalitétii sanselor si al eliminérii discriminarii de orice
natura;

e Baza didactico-materiald a scolii se imbogateste in fiecare an scolar, prin sustinerea
parintilor §i a comunitatii si prin derularea unor proiecte de finantare. Complexitatea activitatilor
educative din colegiu (proiectul interdisciplinar de la clasele pe filiera bilingva francofona, studiul
pe grupe al limbilor moderne, pregatirea suplimentara pentru performanta a elevilor, alte proiecte
educative) reclama, totusi, un spatiu scolar mai generos, posibil de obtinut prin demararea si
realizarea proiectului de extindere a cladirii colegiului in cladirea Béilor (actualmente in curs de
retrocedare), cu sprijinul Primariei si al Consiliului Local Brasov, precum si al Parohiei Ortodoxe
Sf. Nicolae Brasov, recte al Arhiepiscopiei Ortodoxe Romane Sibiu (proprietarul cladirii).

PROGNOZA REZULTATELOR iNVATARII

- procentul de promovabilitate a examenelor nationale va fi de 100%;

- cresterea numérului de medii intre 9 si 10 la absolvire;

- mediile de bacalaureat vor fi toate intre 8 si 10;

- vor fi create premisele pentru invétarea completa (pe tot parcursul vietii).
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VI. DOMENII FUNCTIONALE SIOPTIUNI STRATEGICE

In intervalul 2016 - 2021, avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii sa
dobandeasca o pregatire generald de cea mai inalta calitate, cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca
intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii. Intrega activitate va fi organizati in asa
manierd incdt si se mentind n Colegiul National ,,Andrei Saguna” un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale inalte, care sd pregateascd elevii pentru a
deveni cetateni europeni.

Planurile de munca ale comisiilor metodice, coordonate de CEAC in parteneriat cu
Directiunea, vor reflecta prin activitati concrete, obiectivele propuse.
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OPTIUNILE STRATEGICE/ DOMENII FUNCTIONALE

11. Formarea

L. Dezvoltarea competentelor e 1V. Dezvoltarea
competitivitatii fundamentale i Lan girea culturii
Scopuri/ strategice pentru identificarea portofo l’”lu,' organizationale
Tinte a Colegiului traseelor optime de de p fzrtenertate a Colegiului Resurse Termene Etape Respf) nsa-
strategice National ,,Andrei dezvoltare la n_tvel X National ,,Andrei bili
Saguna” individuala r.m[mnul'st Saguna”
in societatea international
contemporand
Domenii OPTIUNI OPTIUNI OPTIUNI OPTIUNI Informatie: Anual, 1. Diagnoza: Consiliul
functionale | STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE | STRATEGICE Curriculumul semestrial | -Analiza pentu
Curriculum | 1.1 Realizarea de IL.1 Centrarea IIL.1 Accesarea IV.1 Identificarea | national, programele mediului curriculum,
planuri procesului formativ- | resurselor valorilor si disciplinelor, intern si Consiliul
educationale educativ pe educationale practicilor sociale | ofertele CDS, extern. de
personalizate prin | achizitiile concrete europene cu pe care trebuie sa | Strategia de - Identificarea | administra-
determinarea ale beneficiarilor scopul le promoveze dezvoltare durabila a elementelor de | tie,
sociald a modernizarii scoala pentru a mun. Brasov in rezistenta Consilierul
competentelor ca curriculumului asigura succesul perioada 2012-2020, -Analiza educativ,
raspuns la nevoile profesional si Rapoarte anuale ISJ mediului Consiliul
concrete ale social al privind starea extern elevilor,
comunitatii absolventilor sai invatamantului in competitional. | Responsa-
judetul Brasov -Identificarea | bilul cu
Documente interne factorilor de informarea,
specifice: risc CEAC
planificari, 2. Prognoza

fise de lucru,
chestionare, baza de
date

Umane: Profesori
calificati, elevi,
parinti

Materiale:
Mijloacele si
auxiliarele didactice
existente,

Timp: Planurile
cadru, orarul scolii

3. Proiectare
4.0Organizare
si
monitorizare
5. Evaluare.
Masuri de
ameliorare

6.
Diseminarea
experientelor
pozitive
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Resurse
materiale si
financiare

1.2 Cresterea
capacitatii,
eficacitatii si
dezvoltarea
managementului
institutional

prin
implementarea
sistemului de
management al
calitatii:
cresterea calitatii
si reducerea
costurilor prin
planificarea
optima a
resurselor, evitarea
intarzierilor gi
diminuarea
numarului
greselilor

1.2 Cresterea
eficientei in
alocarea si utilizarea
resurselor si
optimizarea
impactului
tehnologiilor
informatice asupra
mediului
educational, in
functie de nevoile si
interesele
individuale de
formare

1I1.2 Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri
implicate in
educatie in
vederea realizarii
unei dotdri mai
bune

IV.2 Dezvoltarea
strategiilor de
marketing
educational pe
directia
promovarii
imaginii, valorilor
si simbolurilor
institutiei

Financiare: Resurse
bugetare si extra-
bugetare
Informatie:
Legislatia si
documentele
specifice, baza de
date, mass-media,
Internet

Materiale:
Patrimoniul unitatii,
Planul de investitii si
cheltuieli

Timp: prioritati
investitionale anuale
Autoritate:
Administratia si
autoritatile locale
Umane: personalul
didactic si
nedidactic, elevii,
comunitatea

Permanent/
Anual/
Ocazional,
in functie
de
programele
de finantare
nationale §i
europene

1. Elaborare
(analiza de
nevoi,
identificarea
factorilor de
risc gia
elementelor de
rezistenta,
identificarea
alternativelor)
2.
Implementare
(monitorizare,
control,
aplicare de
corectii sau
alternative)

3. Evaluare.
Masuri de
ameliorare

Consiliul de
administra-
tie, Comisia
de
inventariere
anuald a
patrimoniu-
Tui,
Comparti-
mentul
Contabilitate
Inginerul de
sistem,
CEAC
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1.3 Aplicarea 11.3 Dezvoltarea si II1.3 Crearea IV.3 Promovarea | Informatie: Anual/ 1. Diagnoza Consiliul
strategiilor de valorizarea abilitatilor modelelor de Legislatia specific, Permanent | 2 Prognoza elevilor,
eficienta: achizitiilor personale, a gandire dinamice | Metodologii, 3. Implemen- | Comisiile
valorificarea anterioare in deprinderilor si creatoare, a Baza de date, tarea gi metodice,
proceselor de formarea sociale, de inigiativei Documente specific, stabilirea de Comitetul
invatare si de competentelor intr- | promovare a personale si Oferta de formare masuri reprezenta-
integrare a un mediu dimensiunii institutionale Financiare: alternative in | tiv al
experientei institutional europene §i a pentru asigurarea | Fonduri bugetare si cazul plecarii | parintilor
obtinute pentru stimulativ egalitatii de sanse | unui management | extra-bugetare voluntare Consilierul
cresterea in educatia participativ Materiale: baza 4. Monitori- educativ,
performantelor elevilor didactico-materiala zarea i sefii de
individuale i de Umane: controlul catedra/arii
grup Personalul didactic resurselor curiculare,
si nedidactic, elevii, umane Comisia
Resurse Expertiza: furnizorii 5. Evaluarea pentru
umane de programe de elevilor sia perfectio-
formare personalului. | nare
Experienta: 6. Masuri de metodica si
Formatorii, ameliorare cercetare,
metodistii, sefii de alte comisii
catedra si arii specifice,
curriculare CEAC.
Autoritate: MENCS,
furnizori de
programe de
formare si certificare
a competentelor
dobéndite
Timp: Graficele de
desfasurare
L4 Obtinerea 11.4 Integrarea I11.4 Promovarea | IV.4 Integrarea Informatie: Anual/ 1.Elaborare- Consiliul de
avantajului educatiei formale, imaginii valorilor, Legislatia specifica, | Permanent/ | pe baza administra-
competitiv prin non-formale si colegiului prin credintelor si Baza de date, Ocazional/ | analizei de tie, CEAC,
. implementarea informale si parteneriate pe normelor Documente specifice | Periodic nevoi, Comisia
Relatii .. PSR . . . (Evaluarea pentru
sistemice si §trateg1110r de de;voltarea 1an1;ar11 Plan naglonal si comportamentale fie proiectare/ externd) Prospectarea, proiecte si
comunitare | NOVALe: prin cooperare in international perene .al.e 1mplfemt?ntare/ 1dent1ﬁcarea programe,
identificarea de cadrul proiectelor de institutiei monitorizare/ factorilor de Responsabi-
noi directii de parteneriat in dinamica evaluare/ risc sia Tul cu
dezvoltare proprii | institutional/ sociala diseminare, elementelor de | informarea,
institutiei in comunitar contemporana Documentele rezistenta, Responsabi-
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mediul
competitional
local si
transparenta
evaluarii calitatii
de catre agentii
sistemului
(parinti, autoritati
locale, ARACIP)

specifice
autoevaluarii
institutionale
Materiale:
Materiale de
diseminare/
promovare,
Resursele de proiect
Umane: Partenerii
de proiect, Resurse
comunitare
Financiare:
Resurse bugetare si
extrabugetare
Autoritate:
autoritatea locala,
ARACIP
Expertiza:
Experienta
institutionala in
domeniul proiectelor
si parteneriatelor

identificarea
de solutii
alternative

2.
Implementare
3.
Monitorizare
si control

4. Evaluare.
Masuri de
ameliorare

lul cu
imaginea,
Comisia de
implementa-
re a SNAC
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VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituionala va fi realizata de catre intregul personal al
scolii. Se va urmadri sistematic:
- corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
- realizarea de actiuni corective, in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al
Consiliului profesoral, al tutoror comisiilor
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral, Consiliului de administratie
- Revizuire periodica si corectii.

Activititile de monotorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare-
invatare-evaluare
- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
Evaluarea finald va consta in parcurgerea catorva modalitdti de evaluare reala:
1. Rapoarte de autoevaluare, in baza unui formular tip
. la nivel individual
. la nivelul catedrei
2. Fisa de evaluare
3. Calificativul anual
4. Raportul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC)
5. Raportul general privind starea si calitatea invatdmantului in fiecare an scolar.

VIII. BUGETUL PROIECTULUI

Directorul elaboreaza impreuna cu contabiliul sef Proiectul de buget, corespunzator Planului de
Dezvoltare Institutionald si urmareste executia bugetara.

IX. AVANTAJELE SI IMPACTUL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Orientat spre calitate, acest plan vizeaza o serie de activitti ce vor permite o mai mare implicare in
procesul instructiv-educativ a parintilor si a comunitétii locale. Rolul acestora in toate domeniile se
subscrie nevoii de conjugare a eforturilor cadrelor didactice, a conducerii institutiei si a tuturor factorilor
educationali si de decizie pentru a raspunde cerintelor societatii actuale de formare a cetatenilor europeni,
informati, competenti si capabili de performante reale. Beneficiari directi ai actului educational, tinerii
nostri absolventi vor avea sentimentul propriei valori, increderea in sine si sentimentul de sigurantd in
continuarea studiilor si dezvoltarea carierei. Ameliorarea fluxului de informatie, valorificarea si
valorizarea resurselor existente, in special a celor umane, utilizarea de noi surse de finantare si implicarea
in parteneriate europene vor crea o noud dimensiune, europeand, a scolii si vor confirma statutul
privilegiat de care aceasta se bucurd in prezent, datoritd rezultatelor remarcabile obtinute de elevii si
profesorii nostri in activitatea didacticd, precum si pe plan extrascolar.
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X. PLAN OPERATIONAL (2019-2020) — anexa la PDI1 2016-2021

1. Dezvoltarea competitivititii strategice a Colegiului National ,, Andrei Saguna”

Domenii Obiective specifice Activitati Resurse Resurse Resurse Termen Indicatori de
. . . Responsabili erformanti
functionale umane materiale financiare P P @
Curriculum | 1.1 Extinderea CDS- |eElaborarea Responsabilii | Chestionare Aprilie-iunie | Directorul O oferta de
ului prin constituirea chestionarelor de de catedre, Suporturi de curs 2019 (aplicare | adjunct, CDS integrat,
unui pachet de investigare a nevoilor si | cadrele si proiectare), | Comisia adaptata
optionale integrate intereselor elevilor didactice, septembrie pentru intereselor si
atractive, bazate pe e Aplicarea si interpretarea elevii 2019-iunie curriculum nevoilor
cunoasterea nevoilor chestionarelor 2020 elevilor
de educatie ale e Elaborarea curriculum- (implementa-
elevilor ului re)
eImplementarea Auxiliare Responsabilii
1.2 Aplicarea curriculum-ului didactice, Pe tot de catedra
metodelor activ- diversificat laptopuri, parcursul Gradul ridicat
participative, o Lectii demonstrative Cadrele videoproiectoare, anului gcolar de satisfactie a
integrarea noilor o Elaborare de portofolii didactice, portofolii, table majoritatii
tehnologii si a e > | elevii smart beneficiarilor
evaluarii alternative q . (chestionare
o Interasistente Bugetare s1
feedback)
extrabugetare Directorul
e Proiectarea si realizarea irectoru
1.3 Centrarea L Cadrele Pe tot adjunct,

. . de actiuni pentru q . ncre . o
procesului formativ- reducerea decalaiclor didactice, Teste initiale, parcursul responsabilii | Numarul de
educativ pe achizitiile N .. Jel elevii, teste sumative, anului scolar de catedre elevi ale caror

intre elevii capabili de e :
concrete ale erformanti si elevii cu consilierul chestionare de rezultate au
beneficiarilor ﬁ tm lent 1as scolar feedback crescut fata de
testele initiale
1.4 Implementarea ° Pﬁlﬁqurea I . Cadrele Cadrele
unui program de onmpiade, CoNCUISurL, | ;4a ctice, Materiale de Sfarsitul sem. | didactice
5 competitii pe plan e "
excelenta . elevii pregitire, I, sem. II Rezultate
Il mels s promovare si foarte bune la
regional/(inter)national g o g
administrare concursuri §i
specifice olimpiade
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1.5 Modermizarea si o Achizifionare de Personalul Patrimoniul Resurse Aprilie 2020 Director, Existenta a
dezvoltarea bazei table interactive didactic si unitagii bugetare si Contabilitate | doua table
didactico-materiale e Realizarea nedidactic, extrabugetare interactive si a
laboratorului de biologie | €levii, cel putin doua
si modernizarea comunitatea materiale
muzeului pentru fiecare
o Achizitionare laborator
echipamente i Exiatenta lab.
materiale pentru de biologie
1.6 Dezvoltarea dotarea laboratoarelor
marketingului de fizicd si chimie Personalul Brosura de Resurse Tunie 2020 Director Existenta unei
educational la nivelul e Reactualizarea didactic si prezentare a extrabugetare adjunct, brosuri de
colegiului brosurii de prezentare a elevii colegiului Comisia prezentare a
colegiului (in limbile pentru colegiului
romand i engleza) publicatii bine
incluzand: dotarile structurata
Resurse scolii, calificarile
materiale si obtinute la absolvire
financiare (atestatele la informatica
si limbi strdine, in
functie de profil), Catedra de
. dotdrile disponibile, alte informaticd si | Site-ul colegiului Tanuarie 2020 Existenta unui
1.7 Incurajarea informatii de interes elevii site bine
mecanismelor de o Acialime e structurat
atragere de fonduri colegiului Personalul Suport de curs Resurse Tanuarie 2020 | Director
extrabugetare, in o Infiinfarea unor didactic si Documentatia bugetare si adjunct
special prin echipe de lucru pentru administrativ | aferentd extrabugetare | Febr.-mai
dezvoltarea culturii proiecte 2020 Director
proiectelor O TP T Existenta a cel
cursuri de atragere de Lt P un il
fonduri prin proiecte 20 expert in
curopene proiecte de
e Realizarea unui ?(t);adg;fie é
proiect de atragere de
fonduri europene
1.8 Profesionalizarea o Participarea la Personalul Baza didactico- Fonduri Anual/ Comisia Cel putin un
Resurse contipué a personalului | programe de didactic materiald bugetare Permanent pentru curs de
angajat prin perfectionare si formare perfectionare | formare
umane participarea la forme adecvate nevoilor metodica si /an/catedra
cercetare

de perfectionare si

beneficiarilor
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formare continua . Realizarea Elevii Portofolii Sfarsitul sem. | Consilierul Portofoliile
1.9 Eficientizarea Dosarului personal al claselor a XI- | complete ale I educativ, complete ale
consilierii gi orientarii absolventului, care sa asia Xll-a elevilor sefii de elevilor din
in cariera includ, pe langa Dirigintii catedra/arii clasele
documentele de studii, Consilierul curiculare terminale
documente care sa ateste | educativ
performanta scolard si
activitatea
extracurricularad a
fiecarui elev din clasele
terminale
1.10 Profesionalizarea | e Crearea de grupuri de Consiliul Procese verbale, Fonduri Anual/ Comisia de Planuri
managementului lucru/ directii de actiune | profesoral, propuneri de bugetare permanent control manageriale
institutiei e Desfasurarea de Consiliul de | proiecte, managerial competitive,
ateliere de lucru in administratie, | manuale de bune intern, CEAC | Gradul ridicat
vederea identificarii de Directorii practici de satisfactie a
solutii pentru majoritatii
ameliorarea punctelor personalului
slabe
e Aplicarea principiilor
echitatii in politicile de
personal
1.11 Imbunatatirea - Participarea la targul Materiale de | Participantii la Resurse Sem. II Responsabi- | Documente
imaginii institufiei de oferte educagionah? promovare, proiect, resurse bugetare si !U1 cu specifice de
- Promovarea ofertei Resursele de | comunitare extrabugetare Lhaa1nes proiectare/
educationale a scolii i a g scolii, "

R A proiect L implementare/
activitatilor liceului in Directorul ..
comunitate, prin adjunct monitorizare/

Relatii inteltrhnediuhl §_ite-ului _Comisia de eYalugre/
St §col}1, paginii Facebook implementare | diseminare
comunitare - oficiale si TeleAS Materiale de a SNAC
1.12 Diseminarea - Mese rotunde L. Cadrele didactice
experientelor pozitive | -  Realizarea unui ghid diseminare Directorii Permanent Directiunea | Ghid de bune
si a exemplelor de de bune practici Ghid de bune Resurse : practici
bune practici - Publicarea Raportului | Practict bugetare si Raport
de autoevaluare Raport de extrabugetare | Debutul sem. publicat pe
institutionala pe site-ul gutqevgluar? site
institutionala

colegiului
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2. Formarea competentelor fundamentale pentru identificarea traseelor optime de dezvoltare individuald in societatea contemporand

Domenii Obiective specifice Activitati Resurse Resurse Resurse Termen Indicatori de
functionale umane materiale financiare Responsabili | performanta
Curriculum | 2.1 Armonizarea Elaborarea si realizarea Responsabilii | Chestionare O oferta de
curriculumului curriculumului in functie de | de catedre, Suporturi de Directorul CDS adaptata
oficial cu nevoile §i | cerere §i capacitatea cadrele curs Aprilie — adjunct, nevoilor
asteptarile institutionald didactice, Iunie 2020 Comisia elevilor
beneficiarilor elevii (proiectare) pentru
Septembrie curriculum
2020 — Iunie Gradul ridicat
2.2 Dezvoltarea o Proiectarea si Auxiliare 2021 de satisfactie
caracterului planificarea de activitdti in | Cadrele didactice, (aplicare) a majoritatii
practic-aplicatival | laboratoare didactice, portofolii de . beneficiarilor
. . X . . . Bugetare si .. .
demersului didactic | ¢ Realizarea de proiecte elevii proiect Pe tot Responsabilii | (chestionare
° . N extrabugetare o
pract]ce transcurriculare in parcursul de catedra feedback)
grup Platforma de anului scolar
e-Learning
MOODLE
2.3 Integrarea o Realizarea de lectii Cadrele Cabinetul VR Pe tot Directorul Cel putin o
noilor tehnologii folosind laboratorul virtual | didactice, Laptopuri, parcursul adjunct, lectie
o Lectii demonstrative elevii, videoproiec- anului scolar | responsabilii | /catedra/
inginerul de | toare, de catedre semestru
sistem calculatoare,

table smart
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2.4 Cresterea e Identificarea de surse Personalul Patrimoniul Resurse Aprilie 2020 | Director, Existenta unor
eficientei in alocarea | suplimentare de finantare didactic si unitatii bugetare si Contabilitate parteneriate
si exploatarea pentru recompensarea nedidactic, extrabugetare cu Asociatia
resurselor elevilor si profesorilor care | elevii, de parinti
obtin rezultate deosebite in | comunitatea ,,Joan
activitatea didactica Popazu” si cu
curriculard si Asociatia
extracurriculara .Jagunisti
Resurse (sponsorizari, donatii) pentru
materiale si Sagunisti”
financiare 2.5 Cresterea o Consultarea Resurse
transparentei departamentelor in vederea | Personalul bugetare si Noiembrie Director,
procedeelor bugetare | stabilirii nevoilor si didactic extrabugetare | 2019 Contabilitate
si financiare prioritatilor
e Repartizarea echitabild a
bunurilor i materialelor Buget
achizitionate proiectat
o Stabilirea bugetului Servicii
pentru 2020 functionale
2.6 Asigurarea . Asistente si inter- Comisiile Mijloace Fonduri Lunar Sefii de Consultanta
consultantei asistente care vor urmari . . . bugetare catedra/arii didactica
didactice si e metodice | didactice curiculare | eficientd
$ centrarea pe e
educationale demersului didactic,
utilizarea unor strategii
interactive si inductive,
invétarea prin cooperare,
formarea competentelor
cheie pentru educatia
Resurse EHDAEEH o .
umane . .. . . Sept. 2019 st rat_e'gle
2.7 Dezvoltarea * Revizuirea strategiei de Conducerea | Consumabile | Fonduri CEAC revizuita
culturii calitatii la evaluare interni a calitatii si personalul bugetare Un raport de
nivelul unitatilor * Elaborarea raportului scolii evaluare
scolare anual de evaluare internd a Anual interna
calitatii $i a planului de intocmit si
imbunatatire analizat
* Elaborarea si Un plan de
implementarea planului imbunétatire
operational anual elaborat si
* Stimularea lucrului in aplicat
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echipa si a comunicarii
CEAC cu cadrele didactice
de la nivelul unitatii scolare
2.8 Apropierea . Participarea la Parinti, elevi, | Materiale de Resurse Permanent/ Comisia
mediului educational | proiectul ,,Fit for Future”, | profesori, promovare bugetare si Conform pentru actiuni
de cel eC(.)nomic si ,,Estival Experience’_’, repreze.nta.nti extrabugetare Planurilor de | comunitare
de afaceri ,,Noapte_al cercetatorilor cm_’numtar_l, implementare Desimgiie
europeni” alti factori )
. Participarea la interesati speettice de
evenimente organizate de ) _ RETEE . Prmectare/

. diversi antreprenori locali | Profesori, Materiale de . Conform Responsabilul | implementare/
I?ela;ll' . 2.9 imbunatatirea . Informarea elevi, promovare btgsiics o calendarului | cu imaginea monitorizare/
sistemice 5t | oo jaborarii cu permanentd a autorititilor | reprezentani S EE A scolii, evaluare/
comunitare autoritatile locale si locale cu privire la ai Compartimen- | gicaminare

alte institutii performantele institutiei autoritatilor tul Secretariat
. Invitarea locale si ai
reprezentantilor altor institutii
autoritatilor locale si ai
altor institutii la Ziua
Colegiului si la celelalte
activitati traditionale
3. Ldrgirea portofoliului de parteneriate la nivel national si international
Domenii Obiective specifice Activitati Resurse Resurse Resurse Termen Indicatori de
functionale umane materiale financiare Responsabili | performanti
Curriculum | 3.1 Integrarea bunelor |eProiectarea si realizarea | Cadrele Chestionare Pe tot Directorii, Cel putin o
practici manageriale de activitafi care sa didactice, Proiecte parcursul Responsabilul | activitate din
promovate prin promoveze elevii, Ghiduri de bune anului scolar | pentru fiecare tip pe
proiectele de interculturalitatea, parteneriide | practici iz o proiecte si an
parteneriat dezvoltarea comunitard, | proiect programe
: R extrabugetare
educational activitati nonformale
international
desfasurate 1n practica
manageriald curenta,
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mai ales pe
componentele de
dezvoltare
comunitara,
curriculum si
activitati de educatie
nonformala

3.2 Realizarea de
planuri educationale
personalizate in
scopul promovarii
examenelor si
obtinerii certificarilor
internationale

3.3 Implementarea
ofertelor de
curriculum la decizia
scolii rezultate ca
produse finale/
produse de
sustenabilitate ale
proiectelor europene
implementate de
scoald

e cursuri §i examene
ECDL, cursuri/simulari
si organizare de
examene de limba
engleza si franceza

e Aplicarea si interpretarea
chestionarelor

e Elaborarea curriculum-
ului

e Implementarea
curriculumului
diversificat

Cadrele
didactice,
elevii

Cadrele
didactice,
elevii

Suporturi de curs,
materiale si
mijloace didactice

Materiale de
pregitire,
promovare §i
administrare
specifice

Pe tot
parcursul
anului scolar

Anual

Directorul
adjunct

Comisia
pentru
curriculum

Ponderea
elevilor /
profesorilor
care au
obtinut
certificari din
total elevi /
profesori (%)

Numarul de
proiecte
materializate
in oferte de
curriculum
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3.4 Realizarea de o Imbunatatirea Personalul Patrimoniul Resurse Pe parcursul Director, Sistem de
proiecte externe de sistemului de paza si nedidactic, unitatii bugetare si anului Contabilitate | paza si
dezvoltare scolara securitate comunitatea extrabugetare securitate
functional
3.5 Initierea de e Realizarea unor Personalul Brosura de Resurse Pe parcursul Director Cel putin un
proiecte sau proiecte culturale didactic i prezentare a extrabugetare | anului adjunct, proiect pe an
parteneriate elevii colegiului Responsabilul
Resur'se . | educationale pentru
materl.ale 1| impreun cu licee proiecte si
financiare similare din tard sau programe
alte institutii culturale
Resurse Existenta a
3.6 Initierea de e Scrierea aplicatiei Echipa de Documentatia bugetare si Conform cel putin unui
parteneriate pentru derularea unui proiect aferentd extrabugetare | termenelor Responsabilul | parteneriat
educationale parteneriat strategic prin fixate pentru startegic
impreuna cu licee programul Erasmus + proiecte si
similare din (KA2) programe
strainatate
3.7 Stimularea o Participarea la Personalul Baza didactico- Fonduri Anual/ Comisia Nr. cadrelor
cadrelor didactice programe de mobilitati didactic materiald bugetare si Permanent pentru didactice care
pentru a participa la | adecvate nevoilor extra- perfectionare | participa la
mobilitatile de beneficiarilor bugetare metodica programe de
formare continud prin mobilitagi
programul Erasmus +
Rewe | AT " |
3.8 Incurajarea e Frecventarea unor Personalul Baza didactico- Fonduri Sem. | cel putin unui
cadrelor didactice cursuri pentru atragere didactic materiald bugetare Directorul expert in
pentru a participa la de fonduri prin proiecte adjunct proiecte de
cursuri pentru europene atragere de
atragere de fonduri fonduri
europene
3.9 Dezvoltarea 1.Identificarea directiilor | Materiale de | Participantii la Resurse Anual Responsabilul | Documente
Parteneriatelor . optime c%e dezvoltare a promovare/ proiect bugetare si cu ir.r.laginea specifice de
Relatii interscolare la nivel partener.latelor iseminare extrabugetare scolii proiectare/
sistemice si !ocal, Z(?nal sau 2. Identlﬁcarea Resursele de Implementa-
TS international partenerilor . y
3.10 Continuarea 3. Formarea echipelor de pro.lect . Conform Echipele de L
parteneriatelor proiect Ghid ,d? bune | Cadrele didactice calendarului proiect monitorizare/
practici
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4. Elaborarea si Directorii Resurse evaluare/
implementarea bugetare si diseminare
parteneriatelor extrabugetare Ghid de bune
5. Monitorizarea i practici
evaluarea activitatii gi a
produselor finale
6. Mediatizarea actiunilor
si rezultatelor concrete
ale parteneriatelor
7. Identificarea
posibilitatilor de
sustenabilitate
1V. Dezvoltarea culturii organizationale a Colegiului National ,,Andrei Saguna”
Domenii Obiective specifice Activitati Resurse Resurse Resurse Termen Indicatori
functionale umane materiale financiare Responsabili de <
performanti
Curriculum | 4.1 Valorificarea o Selectionarea elevilor | Cadrele Cresterea
rezultatelor la pentru participarea la didactice, numarului
examenele nationale | olimpiade si concursuri | elevii Directorii de elevi
si concursurile scolare; elaborarea Subiecte pentru Conform Comisia p,t inscrisi la
scolare, pe baza programului de pregatire concursuri calendarului Curriculurri olimpiade si
datelor statistice suplimentard Grafice de MEN concursuri
detinute, pentru e Monitorizarea si pregatire Ponderea
cresterea valorificarea rezultatelor Statistici premiilor si
performantelor elevilor la evaluirile mentiunilor
scolare interne si externe Bugetare si obtinute din
extrabugetare total
eElaborarea de participanti
42 Eficientizarea chestionare specifice Consilier, Chestionare, fise (%)
consilierii i orientdrii | o Aplicarea de elevi, individuale de Pe ot Consilierul Ponderea
in carierd chestionare elevilor din | Profesori raspuns, parcursul scolii elevilor cu o
clasele terminale diriginti formulare ’ optiune clara

eDiscutii individuale
consilier—elevi

anului scolar

pentru
carierd, in
clasa a XII-a
(%)
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4.3 Crearea unui e Implementarea Personalul Patrimoniul Resurse Pe parcursul Director, Sistem de
mediu securizant sia | imbunatatirii nedidactic, unitatii bugetare anului Contabilitate, securitate
unui ambient propice | subsistemului video, comunitatea Administrator | performant
desfasurarii conform analizei de risc de patrimoniu Cladire
procesului instructiv- | la securitate fizica, functionala
educativ intocmita de catre Programul
UMBRA Defense & ,»,Masa
Security Brasov sagunistilor”
e Amenajarea
Resurse laboratorului de biologic
materiale si
financiare * Dezvoltgrea
programului ,,Masa
sagunistilor”
4.4 Asigurarea e Lucrari de reparatii i | Administra- Conform Directori, Cladire
protectiei igienico- de intretinere © | tor, termenelor administrator functionala,
sanitare in intreaga e Implementarea si personalul fixate de patrimoniu igienizatd si
institutie o nedidactic/de existenta
program de igienizare a tretinere unvul ambient
colegiului placut
4.5 Facilitarea e Frecventarea unor Personalul Patrimoniul Fonduri Anual/ Directorii, Nr. de
efectudrii unor cursuri | cursuri specifice didactic unitatii bugetare permanent administrator, persoane care
de management auxiliar si contabil sef, participa la
financiar si a altor nedidactic secretar sef cursuri anual
perfectionari in
domeniu pentru
personalul didactic
auxiliar si pentru
personalul nedidactic
Resurse 4.6 Descentralizarea
umane continua a e Crearea de grupuri de Personalul Fonduri Performante-
mecanismelor lucru/directii de actiune scolii bugetare le generale
decizionale si de e Delegarea de sarcini ale colegiului
executie si atributii Comparti-
4.7 Eficientizarea . Elab!orarea de mentul Secretar sef
procedurilor proceduri specifice Secretariat

activitatilor de la
nivelul
compartimentului
Secretariat

eficiente

47




48



ANEXA 1
ORGANISMELE FUNCTIONALE $S1 DOMENIILE DE RESPONSABILITATE

ALE CADRELOR DIDACTICE
An scolar 2019-2020

Consiliul de administratie al Colegiului National ,,Andrei Saguna” Brasov :

. Boghici Dumitru Cezar — Director, Presedintele Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral; coordonarea activitatii C.A.;

. Bordea Constanta — Director adjunct; responsabil cu elaborarea CDS; responsabil cu colaborarea cu coordonatorul pentru proiecte si programe
educative al colegiului; relatia cu compartimentele institutiei;

. Ciupala Catalin Mihai — profesor de matematicd; managementul de curriculum;

. Bogdaneanu Daniela — profesor de chimie; managementul de personal;

. Modrisan Adrian — profesor de informaticd; managementul activitatilor extracurriculare;

. Satala Ciprian — profesor de matematica; managementul de proiecte si programe;

. Urdea Claudia — reprezentant al Primarului; relatia cu Primaria Brasov;

. Oprica Adrian — reprezentant al Consiliului local; relatia cu Consiliul local Brasov;

. Sovaiala Serban — reprezentant al Consiliului local; relatia cu Consiliul local Brasov;

. Top Ferghete Carmen — reprezentant al Consiliului local; relatia cu Consiliul local Brasov;

. Manta loana — reprezentant al parintilor; relatia cu Comitetul reprezentativ al parintilor /Asociatia de Parinti ,,Joan Popazu”;

. Vizante Adina — reprezentant al parintilor; relatia cu Comitetul reprezentativ al parintilor/Asociatia de Parinti ,,Joan Popazu”; informatii si
aspecte juridice;

. Ranga Mihai — reprezentant al elevilor; relatia cu Consiliul elevilor;

. Motoroiu Roxana — profesor de istorie; secretar al Consiliului de administratie.

*Obsel'va;ie,' Atributiile specifice ale membrilor C.A. sunt menfionate in decizia de constituire a C.A.

Responsabilii comisiilor metodice:

. Prof. Mocanu Daniela — Catedra de limba si literatura romana si limba latinad
. Prof. Bularca Corina — Catedra de limba engleza si limba germana

. Prof. Mantarosie Aurel — Catedra de limba franceza

. Prof. Ciupala Gabriel — Catedra de matematica

. Prof. Tanasescu Carmen — Catedra de fizica

. Prof. Modrigan Adrian — Catedra de informatica si educatie tehnologica

. Prof. Bogdaneanu Daniela — Catedra de chimie si biologie
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Prof. Motoasca Roxana — Catedra de stiinte socio-umane, istorie, geografie si religie
Prof. Otelea Alexandra — Catedra de educatie fizica si arte
Prof. Deaconescu Rodica Ana — Comisia dirigintilor

Comisia pentru curriculum
e Director adj., prof. Bordea Constanta

Comisia pentru intocmirea orarului si organizarea serviciului pe scoali
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia pentru publicatii si prezentarea scolii
e Prof. Goian Vasile — Anuarul e Prof. Modrisan Adrian — site-ul colegiului
e Prof. Mocanu Daniela — revista ,, Muguri” e Prof. Stroe Cornelia — TeleAS

Comisia de gestionare SIIIR
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia pentru dezvoltarea profesionali si evolutia in cariera didactica
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul scolar si promovarea interculturalititii
e  Prof. Ionita Roxana

Comisia de disciplini
e Prof. dr. Ciupala Catalin

Comisia pentru frecventi, combaterea absenteismului si a abandonului scolar
e Prof. Mantarosie Aurel

Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare
e Prof. Satala Ciprian

Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
e  Prof. Deaconescu Rodica Ana



Comisia de ceremonii, ritualuri, activitati extracurriculare
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia de verificare a cataloagelor
e Director adj., prof. Bordea Constanta

Comisia de securitate si sinitate in munca si pentru situatii de urgenta
e Prof. dr. Neculai Savin

Comisia pentru acordarea burselor
e Prof. Pandrea Adriana

Comisia pentru imaginea scolii
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia de implementare a Strategiei Nationale de ,,Actiune Comunitari”
e Prof. psih. Slabila Diana Teodora

Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii (CEAC)
e prof. Vladu Floarea

Comisia pentru control managerial intern
e Director adj., prof. Bordea Constanta

Responsabilul cu invitiméantul francofon
e Prof. Dragomir Daniela

Comisia pentru resurse extrabugetare
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia de incadrare si salarizare
e Director, prof. dr. Boghici Dumitru Cezar

Comisia de inventariere
e Director adj., prof. Bordea Constanta
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