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COLEGIUL NATIONAL "ANDREI SAGUNA" BRASOV

—— MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Nr. 2331/06.09.2018

Planul managerial
privind organizarea activitdtii

OBIECTIVELE GENERALE ALE ANULUI SCOLAR 2018-2019

CAPACITATEA INSTITU TIONAL A
+ DOTAREA PERFORMANTA CU MATERIALE DIDACTICE
« CREAREA UNUI MEDIU AMBIENTAL PLACUT SI FUNCTIONAL
*  OPTIMIZAREA CORPULUI NOU
+ RESTAURAREA FATADEI CLADIRII PRINCIPALE
* ACHIZITIONAREA DE SOFTURI EDUCAIONALE
+ GESTIUNEA COMPUTERIZATA A FONDULUI DE CARTE
* FINALIZAREA SITE-ULUI SCOLII

EFICIENTIZAREA DEMERSURILOR DIDACTICE
« CONCEPEREA PLANIFIGQRILOR IN MOD PRAGMATICSI APLICAT LA PARTICULARITATILE ELEVILOR
« MODERNIZAREA LECTIILOR
+ CONTINUAREA FORMARII S| DEZVOLTARII PROFESIONALE
* PROMOVAREA BACALAUREATULUI 100 %
« REUSITA LA ADMITEREA IN LICEU 100 %
+  PERFORMAN A LA OLIMPIADELE SCOLARE S| COMPETIIILE INTERNAIONALE

IMBOG ATIREA ETHOS-ULUI SCOLII
+ IMPLICAREA S| RESPONSABILIZAREA ELEVILOR IN VIATA SCOLII

« CRESTEREA EXIGENTEI DIRIGINTILOR PRIVIND DISCIPLINA S| ATITUDINEA FATA DE INVATATURA, SIGURANTA IN SPATIUL
SCOLII

DEZVOLTAREA RELA TIILOR DE PARTENERIAT INTERN SI EXTERN



VIZIUNEA fondatorilor Gimnaziului Romanesc din Brasov, devenit
Colegiul National « Andrei Saguna », este exprimata sintetic prin:

DEVIZA scolii: LITTERIS ET VIRTUTI
Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim,
In spiritul formarii unei personalitati active, competente, motivate si creative,
capabile de optiune si decizie; punem accentul pe dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei si a competentelor cheie care permit insertia sociala si
Invatarea pe tot parcursul vietii.
VALORILE asezate la temelia activitatii noastre sunt :
» performanta
» traditia

P onoarea

» atasamentul fata de comunitate



Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliiti Indici de
(de referinta) performanta

1 2 3 4 5 6
1.1.1 Incheierea luarilor de igienizarei 13 sept. 2018 | Director
intregtinere ascolii (finalizare) Consiliul de realizat
—~ administraie
é Serv.
é — E Administrativ
Q R
— .1.2Incadrareacolii cu personal didactic sept. irector realizat
Z @ H 1.1.2Incad i | didacti 10 sept. 2018 | Di i
8 % M (conform metodologiei M.E.C.). 1.S.J.
o < 5 ) |
=5 M o 11 Asigurarea 1.1.3.S.emna're.a c_ontractelor de_mﬁl.rw profesorii| 30 sept. 2018 S:ompgrtlwentul .
- S o detaati, suplinitori, pe baza deciziei .S.J. pentru Mobilitai"-1SJ realizat
= conditiilor pentru ;
n P S | et e anulscolar in curs. Director
Z = : Serv. Secretariat
= . B |scolar 2016/2018i
= 8 5 Qesﬁsu_rarea pro_ceSl_JIw 1.1.4.Elaborarea fielor de post pentru profesorii | 30 sept. 2018 | Director realizat
-] ) | instructiv-educativ din e PoSTEST S
=~ = . L nou angajga, personal auxiliagi nedidactic Sef de catedr
- (5 | perspectiva legislativ-
&4 E E LR 1.1.5.Stabilirea diriginilor fiecarei clase, pe 1 sept.-8 sept. | Director
principiul continuititii si al profilului claselor onsiliul de realizat
E E incipiul inuititii si al profilului clasel 2018 Consiliul d li
<] . o administraie
v S E 1.1.6 Reactualizarea textelor legislative care
5 reglementearzactivitateascolii 31ian.2019 Consiliul de in derulare
(O] g administraie
g E Consiliul elevilor
S [
- 117
g Intocmirea orarulugcolii in fungie de condiile Prof. Gabriel realizat
concretesi n raport cu eficiera maxind. 1-12 sept. 201§ Ciupaki
Comisia de elab.
a orarului




Domeniul

francezi

. . Stadiul
funczggnal 3?;?:5%2 Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
referin ta) performanta

1 2 3 4 5 6

E 1.2.Un mediu 1.2.1 Personalizarea fiérei clase cu elemente de cuitur| 4-30 Directiune
> ambiental expresiv; instituirea Slii Unirii; amenajarea cabinetului | nov.2018 Catedra de istorie
é prietenos, de fizica; amenajareaadii de limbi moderne Catedra de fizig
= functional si Catedra de Ib.
é 2 modern 1.2.2.Dotarea Centrului de documentare fitznprin permanent | francez in derulare
P E (curriculumul surse de la bugst din sponsorizri C.C.D. cresterea fond
O & - |formal) Bibliotecar carte cu 20%
- g é Asoc. de gringi
) 1.2.3.Informatizarea fondului de cargearhivarea ansc.2018- | Ing. de sistem
E S E electroni@ a documentelor 2019 in derulare
R R
N =
E % = 1.2.4.Elaborarea de proceduri privind sigutaelevilor in | ian. 2019 Directiune
S m 5 spaiul scolii, securitatea elevilor, ggarea elevilor in n cursul Coord. de proiectg n derulare
=S perimetrulscolii anuluiscolar | si programe ed.,
o @ 2018-2019 | C.A.
E E E 1.2.5.Redeschiderea cantingiolii [ "Masasagunitilor" | oct. 2018
E Q 3 1.2.6.Dotarea cu mobiliegcolar - @alonat pe angcolari ansc.2018- | Primdrie, ISJ in derulare
& % 7 2019 Serv.
< 5 Administrativ
S é = | 1.3. Conceperea | 1.3.1 Elaborarea proiectului privind planul gieolarizare | dec. 2018
= | ofertei scolare Tn | conform Metodologiei M.E.N. Consiliul conf.
X ﬁ functie de Profesoral metodologiei/
- N cerintele actuale Consiliul de adm. | graficului .S.J.
?5 1.3.2 Derularea proiectului Bacalaureat bilingv -france | ansc.2018-
o7 2019 Catedra de Ib. in derulare
O
—rf




curriculumului

Domeniul Stadiul
functional Obiecategice Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

2.1. Aplicarea 2.1.1 Proiectarea curriculadin perspectiva 15 oct.2018 | Sefii de cated#i/ | realizat
curriculumului la nivel | algoritmului operaonal de prezentare a comisie metodit
national coroborat cu continuturilor
C.D.S. 2.1.2 Elaborarea CDS - conform metodologiei lanuarie Comisia pentru | in derulare
regulamentului comisiei de curriculum, astfel ingat 2019 curriculum
ofere posibilitatea elevilor desastabili un traiect de
Tnvatare potrivit propriilor nevoi de irivaresi
’ aspiraii profesionale in vederea carierei
2.2.1.Prevenirea ajunilor pentru paleative permanent | Prin lecii de
= 2.2. Elaborarea subculturalesi refugiului Tn manifegtri patologice dirigervie si prof.
8 curriculumului pentru (drog, alcool, tutungi a violentei prin programe psih. D. Sdbila
—y viata privata adecvate
[ 2.2.2.Activitati privind: permanent | Profesorii
g - elemente de eduga antreprenoriéal dirigins, prin
&) - piata muncii; programe de
< - rezolvarea conflictelor; specialitate la
€3] - globalizaregi efectele ei orele de
ﬁ - orientarea carierei; dirigervie
= - educa@ia sexual; Psihologul
- - educae antidrog; colegiului
@) - educae contra fumatului; Comisia specifi¢
g - educae pentru snatate;
€3] - educae antiviolena.
(@) 2.3. Evaluarea 2.3.1 Centrarea actului de indrumareontrol pe o | permanent | Director tori profesorii
N

problematid realist, rezultas din realitategcolii

Se va elabora la nivelul conducerii, un set deeasp
pe urnitoarea problematic

- valoarea demersurilor didactice ale profesomniou
veniti in scoak (informatia stiintifica, stilul didactic)
- gradul de folosire a materialelor didacticedaié

- evaluarea

Director adjunct
Sefii de catedd/
comisia de
evaluare intergy

pe parcursul
anului scolar
conf. grafic
control




Stadiul

- promovarea reldlor de parteneriat intre catedr
- activitati de team building

Domeniul
functional Obiective strategice Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliaiti Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
- valoarea letiilor recapitulative in pregjirea
g » examenelor finale Sefii de n derulare
e 2 - interasistetele efectuate dgefii de catedt conf. catedei/comisie
§ 5 planului managerial al catedrei/comisiei metodice metodi@
N2 2.3.2 Intocmirea planurilor manageriale ale in colaborare cu
A & catedrelor pentru angtolar 2018-2019 conform 1 oct.2018 | Directorii si
a © obiectivelor liceuluisi specificului catedrei inspectorul de realizat
specialitate 1.S.J.
3 3.1 Formareasi 3.1.1Susginerea dezvdiirii profesionale pentru
dezvoltarea fiecare membru ajcolii prin:
PERSONALULUI - implicarea cu experief, asefilor de cated,

=) DIDACTIC profesori gr. ki Il in agiunea de acomodare a | conform Profesorii in derulare
[0 profesorilor nou veni cu standardele de dosar de implicas/inscrisi | 30 % din prof.
8 performama impuse decoak perfegiona- | Comisia de participa la
® « participarea la cursuri de perfemare conform | re perfegionare un modul de
g‘) _ propriilor optiuni exprimate permanent | Directorul perfegionare
=) E « stimularea particifirii tuturor profesorilor la
gJ) (o) dezbatersii luari de decizii
o gll - activarea permanena comisiilor cu caracter
B permanent
=) - diseminarea informii. In acest sens se vor
E & prezenta buletine informative ale conducerii Prof. Rodica
<) privind activitatea colegiului, aspecte dezirabil Deaconescu
E si indezirabile semestrial | Sefii de cated#
5
(20)




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
Fiecare
3.2. Responsabilizarea | 3.2.1Responsabilizaregefilor de catedt prin: membru al
o) sefilor de catedra ca + Asistene cat. vafi
"Manageri - Verificarea parcurgerii materiei permanent Sefii de catedd inspectat
E intermediari" « Promovarea catedrei (premii la olimpiade,
relaii de parteneriat etc.) Dotarea catedrelor Fiecare
= 3.3. Responsabilizarea | 3.3.1LResponsabilizarea profesorilor dirigiprin: catede
ﬂoﬁ profesorilor dirigin ti * Prezentarea procedurilor privind sigusain 1 laptop
scoah
d « Crearea unui mediu ambiental prietenos; permanent Profesorii Reducerea nr,|
% — informarea clasei in légura cu evenimentele diriginyi de elevi cu
= din scoah nota s@zut
a g =) « Responsabilizarea elevilor in cigsentru a la Purtare cu
<) n P contribui la bunul mers al viié scolare 20%
Mo E « Legitura cu familia
S 8 &) . Incurajarea activitilor extracurriculare#ra a
afecta Tndtatura
E E. - Programe antiviola# orele de Prof. D. Sébila Eradicarea
E « Diminuarea faptelor de indiscipbrprin dirigervie violeryei si a
consiliere permaneit faptelor de
?g « Colaborarea cu profesorii clasei Prof. Rodica indiscipling
< + Alcatuirea planului de awni extracurriculare | 15.0ct.2018 | Deaconescu
cu elevii Dir. adj. in derulare
E 3.4. Responsabilizarea | 3.4.1.Popularizarea elevilor perform@n
elevilor recompensarea acestora cu diplome, bani Profesorii
O’S 3.4.2.Socializarea elevilor prin cooptarea acestorg permanent diriginyi n derulare
programe europerg programe edugesnale Asoc. de gringi
| Domeniul | Obiective strategice| Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri | Termen | Responsabiliiti |  Stadiul |




functional Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
3.4.Responsabilizare 3.4.3. Constituirea Consiliului elevilor conf. legisiei Profesorii
a elevilor, actuale oct. 2018 diriginyi
implicarea acestora « lanivel de clas, scoah; Consiliul elevilor | realizat
in viata scolii. « responsabilitti ale elevilor centrate pe nevoi Direc/iunea
Q Elevii trebuie liceului: prof. Rodica
sisesima « responsabilizarea  acestora In  aciiilé Deaconescu
E “proprietari” aiscolii, | administrative si de decizie
5 beneficiari dasi « crearea unui curent de opinie Tn interiorul
participani ai _ | colectivului de elevi cu privire la respectareaovibr _
g procesului instructiv | gcolii (ordine, disciplira, ceremonii, vigi culturak). ) realizat
= educativ, lavi | 3 4 4 Implicarea elevilor: 15 sept.2018 | Profesorii
51) ;&T?ﬂngité ?;téib;'e « n organizarea administratiserviciul pescoak, Serbarea d diriginzi
a de ¢ pe clag); area de :
g SElEE Elioneml * in programe umanitarg de caritate, d exemplu Craciun/ prof. Rodica .
N =~ responsabllltatea Bazarul de Giciun Paste Deaconescu Promovabil.
‘é E [C):rof_estlﬂnad.h . | 3.4.5.Activitati de performati ale elevilorsi implicit ale prof. dr. D. Banu 1000./0v
33 uvin Z'e cheie sunt: profesorilor: conformv ) Reuyitd la
DR Zatua'::ri civia » olimpiadesi diverse concursuri interng externe Pg)graané" f exa[)nene
E . resgp (insabilizare . S(etgil;nistiin;ifice, activitati si concursuri sportive| i1 SHC cpégraonatori %,?gn/:)”
artistice o
E * elevii beneficiaz de asistetd si consiliere C?foigglgr e gl5|rrg/p|ade
<3 suplimentax din partea profesorilor pentru Bac., Te gonsultaii Sle °
g naionale, evitarea insuccesulgolar, performata T
* elevii activeaz in cercurile de teatru, formia
E !\j/leinoilsatk,) ctoncursuri sportive ale colegiului., Cl permanent Prof. dirigini
. 3.4.6 Real(iezzariae re|oubli<1'a'1lor scolii. Revista literat Prof. de |§tor|e Reallzarea
& Mu N A | Colegiului. R w 30 nov.2018 | Prof. Rodica mtegral;?_ a
guri”, Anuarul Colegiului, Revista Centenaru Deaconescu publicaiilor
Marii Uniri 1918-2018 scolii

Prof. D. Mocanu
Comisia pentru
publicaii




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliiti Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5
A prof. D. Mocanu
3.5. Crearea de 3.5.1 Intalniri ale conducerii cugpintii pe probleme | semestrul ki ll | prof. I. Enescu | in derulare
oportunit ati specifice claselor: Teste Nenale, Bacalaureat, conform Directfiunea
) parin tilor Consilier in cariex, disciplir etc. planificarii si profesori
E @) 3.5.2 Intalniri parinti - elevi pe probleme de cariegi diriginyi
H -
e~ succes prqfesmnal. o - . .
Q 3.5.3.Implicarea grintilor Tn agiuni de sponsorizare & Director
= < scolii, pe principiul solidaritii saguniste permanent Secretar
g e 3.5.4.0Oportunitatea frintilor de asi exprima opinia pe Contabil
(=] site-ulscolii la final de Presedintele
é g 3.5.5Intensificarea corespond@en cu @rintii  si | semestryi de | Asocigiei de
&) — cresterea feed-back-ului pozitiv prin mesaje scrise | angcolar parini
w Prof. diriginsi
= 4
w ey
4 E d 3.6.1. Normarea coreat aplicarea unor test permanent
S @ P4 3.6.PERSONALUL profesionale periodice
= P = DIDACTIC AUXILIAR 3.6.2.Cunoatereasi respectarea legigiai scolaresi a
Z < SI NEDIDACTIC celor[alte normative permanent
2] = Eficientizarea 3.6.3.Intocmirea la termesi corect a documentelor
E = personalului auxiliar| 3.6.4.Intocmirea coresputare conform normelor 1| permanent
S é aplicandu-se vigoare a bugetului de venituticheltuieli
< z principiile: 3.6.5. Prezentarea periodica resurselor bugetal permanent
8 discipling, economie| realizate din inchirieri, sponsoiiz etc.
o solicitudine, 3.6.6. Inventarierea mijloacelor fixesi dofarii din Comisia de
€3 competeni cabinetesi laboratoare, realizarea unei evigelare a inventariere
C‘S e inventarului acestora pe fiecaredpere Comisie de 100%
3.6.7.Program de casare casare
3.6.8.Intocmirea la termen a evidgtor contabile Serv.

3.6.9. Organizareasi tinerea la zi a contabifiii si

prezentarea la termen a documentelor

Contabilitate




Stadiul

Domeniul -
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi sliel sl
(de referinta) perfo;mant
1 2 3 4 5

4.1.Reconsiderarea | 4.1.1."Ceremoniisi ritualuri" de recunogtere a Profesorii dirigirvi | in derulare
managementului performarelor elevilor, de incurajarea acestors: Directfiunea
educational (centrat - scrisori trimise printilor Consiliul de
pe articularea - acordarea de recompense administraie
valorilor culturii 4.1.2.Ceremoniisi ritualuri manageriale: Comisia pentru
scolii) si pe - zile consacrate disgor cu personalukcolii ceremoniigi
particularizarea - Intalniri cu personaliti culturale de prestigiu ritualuri
ethos-uluiscolii Conferinele Saguna prof. A. Sandu
g 4.1.3.Activitati legate de comunitateaolii:
o) - susinerea parteneriatului cu Asogea 5 oct. 2018 Comisia pentru
(&) Valorile "Saguniti pentruSaguniti” 2 nov. 2018 ceremoniisi in derulare
wr dominante in cultura - "Comanda" mai 2019 ritualuri
- scolii sunt: incredere - "Balul Bobocilor" 30 nov. 2018 | prof. R.Deaconesc
? si respect fai de - "Maialul” 15 mai 2019 prof. G. Ciupadi
(/)] elev, respectarea - "Sf. Andrei" 1 iunie 2019 prof. A. Gligorg
g adewvirului, dreptate, - "15 mai" — Comemorare Andrei Mufanu martie 2019 Profesorii dirigirvi
= tolerarnvd, onestitate, - Ziua sportulusagunistsi a fanfarei Directfiunea
€3] cooperare, atgament - Serlari scolare iunie 2019
. profesional (ethos), - Excursii colective mai-iunie 2019
¥ spirit critic, deschis, - Ultimul clopael
liber, valori care & - Intalniri ale fatilor absolven
Tncurajeze respectul
pentru instituia in derulare

scolara. Aceste valori
1i "pun" pe profesori
si elevi intr-o relaie
de parteneriat.

4.1.4. Activitati ale corului, ale fanfarei Colegiulyi
ale Minisatului "Sf. Andrei", care au contribuit
prestigiulscolii

permanent

Prof. A. Murgan
Prof. V. Goian

10




Stadiul

Domeniul -
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliiti Jalie] e/
(de referinta) perfo;mant
1 2 3 4 5 6
5.1. Asigurarea 5.1.1 Actualizarea site-uluicolii martie 2019/ Comisia formai in derulare

viabilit atii relatiei permanent din:

scolii cu ing. T. Lucaciu

comunitatea locakh prof. A. Modrisan

(Prefectura, prof. G. Tutunea

Primarie, Consiliul prof. I. Aupici

local, Consiliul prof. A. Dobrina

judetean, Biseria, prof. B. Fodor

Politia etc.)

5.2. Relgii de 5.2.1.Actiuni ale Asocigei de girinti ,loan permanent Comitetul in derulare

parteneriat si Popazu” conform nevoilagcolii si a celor Asocigiei de

colaborare cu eviderniate mai sus parini

familia, conform

celor evidertiate 5.2.2.Initierea de programe de consiliere

mai sus psihologice in vederea carierei si a permanent Prof. psih. Diana | in derulare
preintampitrii faptelor antisociale Skibila

5.3. Relaii de

colaborare cu 5.3.1.Incheierea de acorduri de partenegiat | permanent in derulare

C.C.D,; Centrul de
asisterta
psihologic, cu
autorit atile localesi
M.E.C.

colaborare cu Priamia, Poltia, Consiliul
judegean, Muzeul de istorie

Sefii de
catedre/comisii
metodice
Directori

11




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliiti Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

6.1.ldentificarea 6.1.1. Realizarea unui program de inchiriere idpa | semestrul | Directiunea
principalelor surse scolare in funge de solicisri, Tn parteneriat cu Comisia de n derulare
ale bugetului Primaria Brasov resurse
unitatii scolare extrabugetare

6.2.1. Rezolvarea neconformiiti aparute la rosturilg semestrul Il
6.2 Realizarea unor | dintre cele doa cladiri ale colegiului Primaria
proiecte cu fonduri | 6.2.2.Rezolvarea neconforriitlor semnalate deatre Directfiunea
de la bugetul local | organele de control ale AJP$EISU Brasov Serv.

Contabilitate
6.2.3. Eficientizarea sistemului termigi a reaelei | semestrul ki ll

6. MANAGEMENTUL RESURSELOR
FINANCIARE

6.3. Oltinerea de
donatii, sponsoriziri
rezultate din
contribuftii ale
fostilor sagunisti pe
principiul

solidarit atii
saguniste

electrice

Directfiunea
Serv.
Contabilitate
Primdria Bv.

12




Angscolar 2018-2019
Indicatori de performaai

Nr. crt. Obiective Ideal Realizat Observédtii
A. Imbun atatirea performantei scolare

1. Promovabilitatea anualastfel: 100 %

1.1. Gimnaziu Medii intre 9-10

1.2. Liceu 98 %

1.3. Teste n#onale 100%

1.4. Bacalaureat 100%

1.5. Olimpiadescolare 20-25 premiisi meniuni nafionale
B. Formareasi dezvoltarea profesionad Din cadrul fiecirei catedre/comisii,| in derulare

cel puin un membru va participa I4
un curs de formare

C. Dezvoltarea bazei materiale Dotdri: Tn derulare
laboratoare, materiale didactice

D. Climatul de siguranta in scoak, eliminarea oricarei tentative | 100 % n derulare
de violerta.

Director,
Prof. dr. Dumitru Cezar BOGHICI
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