COLEGIUL NATIONAL "ANDREI SAGUNA" BRASOV MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr. 1681/31.08.2020
Planul managerial

privind organizarea activitatii

OBIECTIVELE GENERALE ALE ANULUI SCOLAR 2020-2021

CAPACITATEA INSTITUTIONALA
e DOTAREA PERFORMANTA CU TEHNOLOGIE INFORMATICA SI DE COMUNICARE
CREAREA UNUI MEDIU AMBIENTAL PLACUT SI FUNCTIONAL
RENOVAREA CLADIRII COLEGIULUI
RESTAURAREA FATADEI CLADIRII PRINCIPALE
REALIZAREA CATALOGULUI ONLINE/IN TIMP REAL
ACTUALIZAREA SITE-ULUI SCOLII

EFICIENTIZAREA DEMERSURILOR DIDACTICE
e ORGANIZAREA LECTIHLOR ONLINE
MODERNIZAREA LECTIILOR
CONTINUAREA FORMARII SI DEZVOLTARII PROFESIONALE
PROMOVAREA BACALAUREATULUI 100 %
REUSITA LA ADMITEREA iIN LICEU 100 %
PERFORMANTA LA OLIMPIADELE SCOLARE SI COMPETITIILE INTERNATIONALE

fMBOGATIREA ETHOS-ULUI SCOLII
e IMPLICAREA SI RESPONSABILIZAREA ELEVILOR IN VIATA SCOLII
e CRESTEREA EXIGENTEI DIRIGINTILOR PRIVIND DISCIPLINA SI ATITUDINEA FATA DE INVATATURA, SIGURANTA IN SPATIUL
SCOLII

DEZVOLTAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT INTERN SI EXTERN



VIZIUNEA fondatorilor Gimnaziului Roméanesc din Brasov, devenit
Colegiul National « Andrei Saguna », este exprimata sintetic prin:

DEVIZA scolii: LITTERIS ET VIRTUTI
Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim,
in spiritul formarii unei personalitati active, competente, motivate si creative,
capabile de optiune si decizie; punem accentul pe dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei si a competentelor cheie care permit insertia sociala si
invatarea pe tot parcursul vietii.
VALORILE asezate la temelia activitatii noastre sunt:
» performanta
» traditia

» onoarea

» atasamentul fata de comunitate



1.1.7.

Consiliul elevilor

realizat

Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta

1 2 3 4 5 6
1.1.1. Incheierea lucrarilor de igienizare si 11 sept. 2020 | Director
intretinere a scolii (finalizare) Consiliul de realizat
=) administratie
< Serv.
- - Administrativ
< =
Z2 @ A - .. o
O o E 1.1.2 Incadrarea scolii cu personal didactic 11 sept. 2020 | Director realizat
;n (é) = (conform metodologiei M.E.C.) LS.J.
) <
E A - |11 Asigurarea 1.1.3. Semnarea contractelor de munca cu profesorii | 30 sept. 2020 Compartimentul
= 5’) ur conditiilor pentru detasati, suplinitori, pe baza deciziei [.S.J. pentru , Mobilitati’-1SJ | realizat
(é) ot E deschiderea anului anul scolar in curs Director
=R : scolar 2020-2021 si Serv. Secretariat
=) o desfasurarea procesului B
=) Q #) instructiv-educativ din 1.1.4. Elaborarea fiselor de post pentru profesorii 30 sept. 2020 | Director realizat
E w 'a perspectiva legislativ- nou angajati, personal auxiliar si nedidactic Sef de catedra
< [ | administrativi
g E‘J = 1.1.5. Stabilirea dirigintilor fiecarei clase, pe 1 sept.-6 sept. | Director
A < E principiul continuitatii si al profilului claselor 2020 Consiliul de realizat
g N H administratie
> I
=
E < 5 1.1.6. Reactualizarea textelor legislative care 31 ian. 2021 Consiliul de in derulare
E 8 (7)) reglementeaza activitatea scolii administratie
=
-0 2
H - E
A
<

Intocmirea orarului scolii in functie de conditiile
concrete §i 1n raport cu eficienfa maxima

1-9 sept. 2020

Prof. G. Ciupala
Comisia de elab.
a orarului




Domeniul

functional Obiective A C . .. rees s Sta.d.l ul
. Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de strategice erformani
referintd) P
1 2 3 4 5 6
> 1.2. Un mediu 1.2.1. Personalizarea fiecarei clase cu elemente de cultura | 7 sept.-1 oct. | Directiune
; ambiental expresiva; dotarea salilor cu echipamente de internet 2020 Catedra de
< prietenos, biologie
14 functional si 1.2.2. Dotarea fiecarei sali de clasa cu tehnologie permanent Catedra de fizica
s modern informatica si de comunicare, prin finantare din surse de la Catedra de Ib. in derulare
é E (curriculumul buget si din sponsorizari franceza cresterea fond
> formal) C.C.D. carte cu 20%
O & — 1.2.3. Dezvoltarea platformei e-Learning MOODLE si an sc. 2020- | Bibliotecar
;n g =) completarea catalogului online/in timp real 2021 Asoc. de parinti
o < Sponsori/parteneri | in derulare
- = E Prof.dr. C
= 8 3] 1.2.4. Elaborarea de proceduri privind siguranta elevilor in | ian. 2020 Ciupala
% Ry E spatiul scolii, securitatea elevilor, miscarea elevilor in in cursul Prof. A. Modrisan
b (g = perimetrul scolii anului gcolar | Ing. de sistem in derulare
= m < 2020-2021
- =) a 1.2.5. Functionarea cantinei scolii —,,Masa sagunistilor” 5oct. 2020 Directiune
E /)] Coord. de proiecte
= E 1.2.6. Dotarea cu mobilier scolar - esalonat pe ani scolari an sc.2020- si programe ed.,
=) 8 : 2021 CA. in derulare
=] =
O % Z) 1.3.1. Elaborarea proiectului privind planul de scolarizare | dec. 2020
é < 0 | 1.3. Conceperea | conform Metodologiei M.E.C. Primarie, ISJ
< @ = | ofertei scolare in Serv. conform
E 4 = functie de Administrativ metodologiei/
. < cerintele actuale graficului 1.S.J.
| § 1.3.2. Derularea proiectului Bacalaureat bilingv - francofon | an sc. 2020- | Consiliul
E 2021 Profesoral
3 Consiliul de in derulare
o4 administratie
®)
- Catedra de [b.

franceza




Domeniul Stadiul
functional Obiecategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
2.1. Aplicarea 2.1.1. Proiectarea invatarii din perspectiva curriculard | 15 oct. 2020 | Sefii de catedra/ | realizat
curriculumului la nivel | actuala comisie metodica
national coroborat cu 2.1.2. Elaborarea CDS - conform metodologiei si
CDS regulamentului comisiei de curriculum, astfel incat sa | ianuarie Comisia pentru in derulare
ofere posibilitatea elevilor de a-si stabili un traiect de | 2021 curriculum
invatare potrivit propriilor nevoi de invatare si
aspiratii profesionale in vederea carierei
’é 2.2.1. Prevenirea optiunilor pentru paleative
< subculturale si refugiului in manifestari patologice permanent | Prin lectii de
- 2.2. Elaborarea (drog, alcool, tutun) si a violentei prin programe dirigentie §i prof.
8 curriculumului pentru | adecvate psih. D. Slabila
b=t viata privata 2.2.2. Activitati privind:
& - elemente de educatie antreprenoriala; permanent | Profesorii
g - piata muncii; diriginti, prin
(&) - rezolvarea conflictelor; programe de
< - globalizarea si efectele ei specialitate la
E‘J - orientarea carierei; orele de
- educatia sexuala; dirigentie
E - educatie antidrog; Psihologul
8 - educatie contra fumatului; colegiului
- educatie pentru sanatate; Comisia specifica
E - educatie antiviolenta.
€3] 2.3.1. Centrarea actului de indrumare si control pe o Profesorii
(@) 2.3. Evaluarea problematica realista, rezultata din realitatea scolii. permanent | Director colegiului,
. curriculumului Se va elabora la nivelul conducerii, un set de inspectii Director adjunct | pe parcursul
N pe urmatoarea problematica: Sefii de catedra/ | anului scolar
- valoarea demersurilor didactice ale profesorilor nou comisia de

veniti in scoala (informatia stiintifica, stilul didactic)
- gradul de folosire a materialelor didactice la lectie
- evaluarea

evaluare interna




Stadiul

indezirabile
e promovarea relatiilor de parteneriat intre catedre
e activitafi de team building

Domeniul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
- valoarea lectiilor recapitulative in pregatirea
5 < examenelor finale Sefii de in derulare
é g - interasistentele efectuate de sefii de catedra conform catedra/comisie
S 8 planului managerial al catedrei/comisiei metodice) metodica
N & 2.3.2. Intocmirea planurilor manageriale ale in colaborare cu
Ak catedrelor pentru anul scolar 2020-2021 conform 1 oct.2020 | directorii §i
o ° obiectivelor liceului si specificului catedrei inspectorul de realizat
specialitate 1.S.J.

E 3.1 Formarea si 3.1.1 Sustinerea dezvoltarii profesionale pentru
< dezvoltarea fiecare membru al scolii prin:
= personalului didactic  implicarea cu experientd, a sefilor de catedra,
= profesori gr. I si Il in actiunea de acomodare a conform Profesorii in derulare
g profesorilor nou veniti cu standardele de dosar de implicati/inscrisi | 30 % din prof.
= performanta impuse de scoala perfectiona- | Comisia de participa la
% e participarea la cursuri de perfectionare conform | re perfectionare un modul de
g = propriilor optiuni exprimate permanent | Directorul perfectionare
?) 14 e stimularea participarii tuturor profesorilor la
A 8 dezbateri si ludri de decizii
[ e activarea permanenta a comisiilor cu caracter
- permanent
E 8 o diseminarea informatiei; in acest sens, se vor semestrial Directorul
E By prezenta informari ale conducerii privind adjunct
S activitatea colegiului, aspecte dezirabile si Sefii de catedra
€3]
O]
<
=
<
)




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
3.2. Responsabilizarea | 3.2.1.Responsabilizarea sefilor de catedra prin: Asistenta la
sefilor de catedra ca e asistente clasa a
=] »Manageri e verificarea parcurgerii materiei permanent Sefii de catedra profesorilor
E intermediari” e promovarea catedrei (premii la olimpiade, Accesarea
= relatii de parteneriat etc.); platformei
=) 3.3. Responsabilizarea e diversificarea mijloacelor didactice MOODLE
v profesorilor diriginti 3.3.1.Responsabilizarea profesorilor diriginti prin:
() = prezentarea procedurilor privind siguranta in Buna
= scoala permanent Profesorii functionare a
?g e crearea unui mediu ambiental prietenos; diriginti instalatiei
g - informarea clasei 1n legatura cu evenimentele radio
din scoala
E?J g E o responsabilizarea elevilor in clasa pentru a Reducerea nr.
14 Eg & contribui la bunul mers al vietii scolare de elevi cu
[ = e legitura cu familia nota scazuta
S O MR . in%uraj area activitatilor extracurriculare fara a la Purtare cu
B afecta invititura orele de Prof. D. Slabild | 20%
E A e programe antiviolentd dirigentie
= e diminuarea faptelor de indisciplina prin
=] consiliere permanenta Prof. R.
] . colaborarela)l cu profesorii clasei 15 oct. 2020 | Deaconescu Eradicarea
g e alcatuirea planului de actiuni extracurriculare Dir. adj. violentei si a
< 3.4. Responsabilizarea cu elevii faptelor de
E elevilor 3.4.1. Popularizarea elevilor performanti, Profesorii indisciplina
. recompensarea acestora cu diplome, premii permanent diriginti
™

3.4.2. Socializarea elevilor prin cooptarea acestora in
programe europene §i programe educationale

Asoc. de parinti
,,Joan Popazu”

in derulare




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

34. 3.4.3. Constituirea Consiliului elevilor conform Profesorii
Responsabilizarea legislatiei actuale oct. 2020 diriginti
elevilor, implicarea e lanivel de clasad/scoald; Consiliul elevilor | realizat
acestora In viata e responsabilititi ale elevilor centrate pe nevoile Directiunea
i scoll.lj liceului; prof. Rodica
> Evlevn 'trebvule e responsabilizarea  acestora  in  activitatile Deaconescu
< sa sesimta | administrative si de decizie;
= »~proprietart” a1 §c0111, e crearea unui curent de opinie in interiorul
= beneficiari dar si colectivului de elevi, cu privire la respectarea valorilor
04 pEREpE i s scolii (ordine, disciplind, ceremonii, viata culturald). 5 realizat
8 procesplul Instructiv. | 3 4.4, Implicarea elevilor (in conditiile respectarii 15 sept. 2020 | P 4 O.fe.SOT” 1
=] educativ, laviata | mjsurilor sanitare si de protectie in perioada pandemici diriginfi
(7)) comunitaii. ei trebuie | de COVID-19): Serbarea de
g pusi in situatia de a o in organizarea administrativa (serviciul voluntar | C7dciun prof. Rodica
N = exersa alg%pomla si pe scoali, pe clasi); Deaconescu Proznovabil.
&J > respfoqsa 111tatea e 1n programe umanitare si de caritate, de exemplu prof. dr. D. Banu | 1 00/? 9
E Iéro §510111a2111. ' . Bazarul de Criciun. conform o Reusita la
S s uvintele cheie sunt: | 3 4 5 Activitati de performanta ale elevilor si implicit ale | P708ramari GELLIRE
e e atitudine civica profesorilor: 1LS.J-ME.C. | Prof. 100%
= ° angajare e olimpiade si diverse concursuri interne si externe; OO Pr.emz.z
3] e responsabilizare . o IO . | conform olimpiade
= e sesiuni stiintifice, activitdfi $i  concursuri o
& sportive/artistice; fmﬁ CZIOIT.deI 237
< .. . . . .| consu
(& e dupad caz, elevii beneficiazd de asistentd si cate drecllf) l}f are
g consiliere suplimentarda din partea profesorilor pentru Frff dhisi
< Bac., teste nationale, evitarea insuccesului scolar, ; g /
erformanta; permanent Prof. Rodica
E p T s . » Deaconescu Realizarea
N e clevii activeaza 1in cercurile de teatru, formatii Prof. C. Stroe integrald a
o™ artistice si sportive, Minisat, Cercul de robotica, Pr of D. Mocanu el
dcehzﬂl;al::[eitees;gule?f’s Cercul de fizica, Club de | 3., 2920 Prof. R. Motoasca | scolii
. ’ e . . . Comisia pentru
3.4.6. Realizarea publicatiilor scolii. Revista literara Sl
o s publicatii
»~Muguri”, Anuarul Colegiului




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
de referinta erformanta
P
1 2 3 4 5
prof. R.
3.5. Crearea de 3.5.1. Intélniri ale conducerii cu paringii pe probleme semestrul I si Il | Deaconescu in derulare
oportunitati specifice claselor: Teste Nationale, Bacalaureat, conform prof. R. lonita
parintilor simulari ale examenelor nationale, orientarea in carierd, | planificarii Directiunea
=] O disciplina etc. si profesorii
E : 3.5.2. Intélniri parinti - elevi pe probleme de cariera si diriginti
succes profesional
E 2 3.5.3. Implicarea parintilor in actiuni de sponsorizare a | permanent Director
v (@) scolii, pe principiul solidaritatii saguniste Secretar
(@) E 3.5.4. Oportunitatea parintilor de a-si exprima opinia in | la final de Contabil
- & legdtura cu viata scolii semestru si de | Presedintele
?g = 3.5.5.Intensificarea corespondentei cu parintii  si | an scolar Asociatiei de
g ('3,, cresterea feed-back-ului pozitiv prin mesaje scrise parinti
bt Prof. diriginti
n = K
g B«
=
- Mo 3.6. PERSONALUL 3.6.1. Normarea corectd si, dupa caz, aplicarea unor | permanent
= g DIDACTIC AUXILIAR | teste profesionale periodice
E By < SI NEDIDACTIC 3.6.2. Cunoasterea si respectarea legislatiei scolare si a
] 3 Eficientizarea celorlalte normative permanent
s =) personalului auxiliar | 3.6.3. Intocmirea la termen §i corect a documentelor
€3] j aplicandu-se 3.6.4. Intocmirea corespunzatoare conform normelor in | permanent
O > principiile: vigoare a bugetului de venituri si cheltuieli
g (@) disciplina, economie, | 3.6.5. Prezentarea periodica a resurselor bugetare | permanent
< /)] solicitudine, realizate din inchirieri, sponsorizari etc.
E % competenta 3.6.6. Inventarierea mijloacelor fixe si dotarii din Comisia de
. o, cabinete si laboratoare, realizarea unei evidente clare a inventariere 100%
™ inventarului acestora pe fiecare incapere Comisie de
3.6.7. Program de casare casare
3.6.8. Intocmirea la termen a evidentelor contabile Serv.
3.6.9. Organizarea si finerea la zi a contabilitatii si Contabilitate

prezentarea la termen a documentelor




Stadiul

Domeniul Indici de
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati
(de referinta) P erfoz‘mant
a
1 2 3 4 5

4.1. Reconsiderarea | 4.1.1.,,Ceremonii si ritualuri” de recunoastere a Profesorii diriginti | in derulare
managementului performantelor elevilor, de incurajarea acestora: Directiunea
educational (centrat - scrisori trimise paringilor Consiliul de
pe articularea - acordarea de recompense administratie
valorilor culturii 4.1.2. Ceremonii §i ritualuri manageriale: Comisia pentru
scolii) si pe - zile consacrate discutiilor cu personalul scolii ceremonii §i
particularizarea - intalniri cu personalitdti culturale de prestigiu - ritualuri

24 ethos-ului scolii Conferintele Saguna Catedra de Ib. si

< 4.1.3. Activitati legate de comunitatea scolii: lit. romana

8 - sustinerea parteneriatului cu Asociatia

(&) Valorile »dagunisti pentru Sagunisti” Comisia pentru in derulare

w dominante in cultura - ,,Comanda” 21 sept. 2020 ceremonii §i

- scolii sunt: incredere - ,,Balul Bobocilor” 25 oct. 2020 ritualuri

? si respect fata de - ,,Maialul” mai 2021 prof. R.Deaconescu

0 elev, respectarea -,,Sf. Andrei — Ziua Colegiului” 30 nov. 2020 prof. G. Ciupala

g adevarului, dreptate, - 15 mai — Comemorarea lui Andrei Muresianu 15 mai 2021 prof. M. Epure

= toleranta, onestitate, - ,,Ziua sportului sagunist” 1 iunie 2021 Profesorii diriginti

€3} cooperare, atasament - serbari scolare martie 2021 Directiunea

. profesional (ethos), - excursii colective
< spirit critic, deschis, - ,,Ultimul clopotel” iunie 2021

liber, valori care sa
Incurajeze respectul
pentru institutia
scolara. Aceste valori
ii ,,pun’ pe profesori
si elevi intr-o relatie
de parteneriat.

- intalniri ale promotiilor de absolventi

4.1.4. Activitati ale corului, ale fanfarei Colegiului si
ale Minisatului "Sf. Andrei", care au contribuit la
prestigiul scolii

mai-iunie 2021

permanent

Prof. A. Muresan
Prof. V. Goian

in derulare

10




Stadiul

Domeniul Indici de
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati P
(de referinta) per o;mant
1 2 3 4 5 6
5.1. Asigurarea 5.1.1. Actualizarea site-ului scolii martie 2021/ Colectiv format in derulare
viabilitatii relatiei permanent din:
scolii cu ing. T. Lucaciu
comunitatea locala prof. A. Modrisan
(Prefectura, prof. G. Tutunea
Primarie, Consiliul prof. 1. Aupici
local, Consiliul prof. A. Dobrinag
judetean, Biserica, prof. B. Fodor
Politia etc.)
5.2. Relatii de 5.2.1. Actiuni ale Asociatiei de parinti ,,loan permanent Comitetul in derulare
parteneriat si Popazu” conform nevoilor scolii si celor Asociatiei de
colaborare cu evidentiate mai sus parini
familia, conform
celor evidentiate 5.2.2. Initierea de programe de consiliere
mai sus psihologice in vederea carierei si a permanent Prof. psih. Diana in derulare
preintdmpindrii faptelor antisociale Slabila

5.3. Relatii de
colaborare cu 5.3.1. Incheierea de acorduri de parteneriat si permanent Sefii de in derulare
C.C.D., Centrul de colaborare cu Primaria, Politia, Consiliul catedre/comisii
asistenta judetean metodice
psihologica, cu Directori

autoritatile locale si
cu MLE.C.

11




rezultate din
contributii ale
fostilor sagunisti pe

Primaria Bv.

Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

6.1.1dentificarea 6.1.1. Realizarea parteneriatului cu Primaria Brasov si | semestrul I Directiunea in derulare
&) principalelor surse cu Asociatia de parinti ,,Joan Popazu”
Dé. ale bugetului
- unitatii scolare
P 0 6.2.1. Rezolvarea neconformitatii apdrute la rosturile Primaria
E E dintre cele doud cladiri si restaurarea fatadei cladirii | semestrul 11 Directiunea
B = 6.2. Realizarea unor | principale a colegiului Serv.
= E proiecte cu fonduri | 6.2.2. Rezolvarea neconformitatilor semnalate de catre Contabilitate
FLﬂ'J o de la bugetul local organele de control ale ISU Brasov
é 8 6.2.3. Eficientizarea sistemului de monitorizare, a | semestrul I si Il | Directiunea
< | 6.3. Obtinerea de sistemului termic si a retelei electrice Serv.
E ‘n’é donatii, sponsorizari Contabilitate
y =
O p
€3]
82

principiul
solidaritatii
saguniste

12




An scolar 2020-2021

Indicatori de performanta

Prof. dr. Dumitru Cezar BOGHICI

Nr. crt. Obiective Ideal Realizat Observatii
A. fmbunititirea performantei scolare
1. Promovabilitatea anuala, astfel: 100 %
1.1. Gimnaziu Medii intre 9-10
1.2. Liceu 98 %
1.3. Teste nationale 100%
1.4. Bacalaureat 100%
1.5. Olimpiade scolare 20-25 premii §i mentiuni nationale
B. Formarea si dezvoltarea profesionala Din cadrul fiecarei catedre/comisii, | in derulare
cel putin un membru va participa la
un curs de formare
C. Dezvoltarea bazei materiale Dotari: in derulare
laboratoare, materiale didactice
D. Climatul de siguranta in scoala, eliminarea oricarei tentative | /00 % in derulare
de violenta.
Director,
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