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Colegiul National "Andrei Saguna" Bragov
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Planul managerial al directorului adjunct
privind organizarea activitdarii

OBIECTIVELE GENERALE ALE ANULUI SCOLAR 2018-2019

Capacitatea institutionala

* Dotarea performastcu materiale didactice

* Crearea unui mediu ambientahglt si functional
* Optimizarea corpului nou

» Restaurarea fadei chdirii principale

* Achizitionarea de softuri eduganale

» Gestiunea computeriza& fondului de carte

* Finalizarea site-ulujcolii

Eficientizarea demersurilor didactice
» Conceperea planificilor In mod pragmatic si aplicat la particulatite elevilor
* Modernizarea lggalor
» Continuarea fordrii si dezvolgrii profesionale
* Promovarea bacalaureatului 100 %
* Reuita la admiterea in liceu 100 %
» Performarni la olimpiadelescolaresi competiii interngionale

Imbogitirea ethos-uluiscolii
* Implicareasi responsabilizarea elevilor in véescolii
» Cresterea exigetei dirigintilor privind disciplinasi atitudinea faa de Tnwatatura, sigurama in spéul scolii

Dezvoltarea reldiilor de parteneriat intern si extern



VIZIUNEA fondatorilor Gimnaziului Roménesc din Brasov, devenit Colegiul National
« Andrei Saguna », este exprimatd sintetic prin

DEVIZA scolii : LITTERIS ET VIRTUTI

Misiunea noastrd este dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, in spiritul
formdrii unei personalitdti active, competente, motivate §i creative, capabile de optiune si
decizie; punem accentul pe dezvoltarea dimensiuii europene a educatiei si a competentelor
cheie care permit insertia sociald si invdtarea pe tot parcursul vietii.

VALORILE asezate la temelia activitatii noastre sunt :

» performanta
» traditia
» onoarea

» atasamentul fatd de comunitate



Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

1.r<13'ceDseuSItsiui;1asrt?3ctiv- 1.1.1 Reactualizarea textelor legislative care oct. 2018 Directori n derulare
2 ducativ conform reglementearactivitateascolii Consiliul de
é cadrului legislativ- ?:?)r:;rillliitlrg:gvilor
-~ administrativ A : T : , .
-4 1.1.2 Intocmirea orarulugcolii in funaie de 1-10 sept. 201§ Prof. Gabriel realizat
E condtiile concretssi in raport cu eficieta maximna. Cuipali
é Q Comisia de elab.
5 , , a orarului
Z - 1.ri2étLé:Or2e]EjdlrJ];gnnb;|enital 1.2.1.Finalizarea &lilor tematice — sala Marii Uniri| dec. 2018 Directiune n derulare
9 ‘;“ Fno dern ’ ; d laboratorul virtual Asoc. de gringi
| o :
E - : (BT T 1.2.2.Elaborarea de proceduri privind sigugan oct. 2019 Directiune in derulare
= 8 = elevilor in spéaul scolii, securitatea elevilor, Consilierul
fg wr % 1 3. Realizarea de miscarea elevilor in perimetrgtolii educativ, C.A.
(=] -
= E E greozlsgltg reextgéln;;le 1.3.1. Modernizarea laboratorului de fizic nov. 2018 Director, in derulare
E % > 3 ' Contabilitate
E N E 1.4 Valorificarea
= E > (FLEUSL ) : 1.4.1Selecionarea elevilor pentru participarea
R ¢ examenele néonalesi . . . R ! . . : -
&) (2 o olimpiade si concursuri scolare; intocmireasi | ian. 2019 Director adjunct, | in derulare
= concursurile scolare, pe | .. S : Ay
<0 & baza datelor statistiée afisarea graficului cu programul de pitige Comisia pt.
- = detinute, pentru suplimentai Curriculum
@ crésterea
. = performantelor scolare
-8
By 1'5. [3e__zvo|tgrea Sulit 1.5.1revizuirea strategiei de evaluare intera
a2 calitatii la nivelul
< Lo calitatii
g U7 SBTERE 1.5.2elaborarea raportului anual de evaluare irite Directiune n derulare
) a caliatii si a planului de Tmbuitatire CEAC
1.5.3elaborarea  si  implementarea planuly nov. 2018

operaional anual




Domeniul Stadiul
functional Obiecategice Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
2.1. Armonizarea 2.1.1 Elaborarea CDS - conform metodologiei lanuarie Directiunea in derulare
curriculumului oficial regulamentului comisiei de curriculum, astfel inga{ 2019 Comisia pentru
cu nevoilesi asteptirile | ofere posibilitatea elevilor desastabili un traiect de curriculum
beneficiarilor Tnvatare potrivit propriilor nevoi de irivaresi
aspiraii profesionale in vederea carierei
2.2. Elaborarea 2.2.1.Prevenirea apunilor pentru paleative permanent | Profesorii n derulare
’ curriculumului pentru subculturalesi refugiului Tn manifegiri patologice dirigingi si prof.
viata privata (drog, alcool, tutundi a violertei prin programe psih. S&ibila D.
adecvate
8 2.2.2.Activitati privind: permanent | Profesorii
= - elemente de edugia antreprenorial diriginyi
R - piata muncii; Psihologul
g - rezolvarea conflictelor; colegiului
(&) - globalizareai efectele ei Comisia specifi¢
< - orientarea carierei;
€3] - educaia sexuad,
5 - educae antidrog
= - educae contra fumatului
= - educaie pentru 8natate
O - educaie antiviolen
g 2.4. Evaluarea 2.4.1 Intocmirea planurilor manageriale ale 01 oct.2018| Directorii
€3] curriculumului catedrelor pentru angtolar 2018-2019 conform Sefii de cateddi/
) obiectivelor liceuluisi specificului catedreli comisia de n derulare
. evaluare intergy
N 2.5. Dezvoltarea 2.5.1Proiectareasi planificarea de activiti n | permanent
caracterului practic- laboratoare Directorul Cel puino
aplicativ al demersului | 2.5.2Realizarea de proiecte practice transcurricu adjunct, lecrie sau
didactic n grup responsabilii de | proiect
2.5.3Realizarea de lgc folosind programul Ael, catedre [/catedra/
INSAM, laboratorul virtual semestru




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
3.1 Profesionalizarea 3.1.1Susinerea dezvadiirii profesionale pentru permanent | Comisia de Cel puin 1
continua a personalului fiecare membru aicolii prin: perfegionare curs de
angajat « implicarea cu experief, asefilor de catedrin Directorii formare
agiunea de acomodare a profesorilor nou fren /an/catedra
cu standardele de performaimpuse decoak
« participarea la cursuri de perfemare cf.
g propriilor optiuni exprimate
=) « stimularea particifrii tuturor profesorilor la
% — dezbaterii luari de decizii
4 g - activarea permanena comisiilor cu caracter
8 N permanent
r&J E - promovarea retdlor de parteneriat intre catedr
@]
g [ 3.2 Dezvoltarea culturii | 3.2.1.Stimularea lucrului Tn echisi a comunidrii permanent | Comisia de Planuri
- nl" calitatii la nivelul CEAC cu cadrele didactice de la nivelul @nit control manageriale
E Q unitatilor scolare scolare managerial competitive
S 3.2.2Destisurarea de ateliere de lucru in vederea intern, CEAC Raport de
43 E identificarii de soldii pentru ameliorarea punctelor evaluare
g 5 slabe internd
ntocmitsi
E analizat
3.3 Stimularea cadrelor
. didactice pentru a 3.3.1.Scrierea apliagei pentru derularea unui Directorul Cel puin o
N participa la mobilitatile | proiect de participarea la programe de mahilit 01.02.2019 | adjunct aplicarie
de formare continua adecvate nevoilor beneficiarilor Comisia pentru | depug
prin programul dezvoltarea
Erasmus + (KA1) profesionadi




3. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

PROFESORII

ELEVII

3.4. Responsabilizarea
sefilor de catedra ca
"Manageri
intermediari”

3.5. Responsabilizarea
profesorilor dirigin i

3.6. Recompensarea
elevilor

3.4.1Responsabilizaregefilor de catedt prin:
- Asistene
« Verificarea parcurgerii materiei
- Promovarea catedrei (premii la olimpiade,
relgii de parteneriat, etc.)
- Dotarea catedrelor

3.5.1Responsabilizarea profesorilor dirigiprin:
» Prezentarea procedurilor privind sigueam
scoah

= Crearea unui mediu ambiental prietenos

» Informarea clasei in légura cu evenimentele

din scoah

- Responsabilizarea elevilor in cigsentru a
contribui la bunul mers al viie scolare

. Incurajarea activitilor extracurriculare#ra a
afecta Tndtatura

- Programe antiviola#

« Diminuarea faptelor de indiscipbrprin
consiliere permaneit

» Colaborarea cu profesorii clasei

« Alcatuirea planului de awni extracurriculare
cu elevii

3.6.1.Popularizarea elevilor perform@n
recompensarea acestora cu diplome, bani.

3.6.2.Implicarea elevilor prin cooptarea acestora 1
programe europerg programe edugesnale

permanent

permanent

orele de
dirigervie

12.0ct.2018

finalul anului
scolar

Permanent

Sefii de catedd

Profesorii
diriginyi

Prof. D. S&bila

Prof. R.
Deaconescu

Dir. Adj.

Profesorii
dirigingi.

Fiecare
membru al
cat. va fi
inspectat

Reducerea nr.
de elevi cu
nota scazut

la Purtare cu
20%

Eradicarea
violeryei si a
faptelor de
indiscipling

Plan de
acfiune
[Jcoala Altfel

Certificate

cel puin 50
de elevi
implicari in
proiecte




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

3.7.Responsabilizareg 3.7.1. Constituirea Consiliului elevilor conf. legisiai Profesorii
a elevilor, actuale nov. 2018 diriginyi
implicarea acestora « lanivel de clas, scoak; Consiliul elevilor | realizat
& n viata scolii. * responsabilitti ale elevilor _centrate pe nevoi Direcfiunea
liceului; prof. Deaconescu
* responsabilizarea  acestora in  acitie R.
E Elevii trebuie administrative si de decizie
(=) slaselim  crearea unui curent de opinie n interiorul
o proprietari” aiscolii, | colectivului de elevi cu privire la respectareaovibr
Q beneficiari dasi scolii (ordine, disciplii, ceremonii, vigi culturak).
é participani al | 3.7.2.Implicarea elevilor: _
7)) procesului instructiv - 1n organizarea administraifserviciul pescoak, | 14 Sept.2018 ) realizat
g educat!v,__la vim pe clag): P_r(_)f_esc_Jru
D comunititii. ei trebuie « n programe umanitarei de caritate ca d diriginy
= S oLy I Sl de_ a exemplu Bazar, Tombola, Serbarea dac@n. ¢
& E ?exse;;Zﬁsa;t:i(l)i?;trgf 3.7.3.Activitati de performata ale elevilorsi implicit ale| Ero - Deaconescu Bromovabil
= profesorilor: ' ' '
: - o
E E profgesmna. : i » olimpiadesi diverse concursuri interng externe; programuril 100@,
Cuvintele cheie sunt: . S . : . "1 1SJ -M.E.N. Reuyitd la
z o = sesiunistiintifice, activitati si concursuri sportive,
&) - atitudine civia artistice examene
« angajare N - : : . Prof. 100%
E . resgchJnsabiIizare ° elevil b_enef|C|az de ez consiliere conform coordonatori Premoii
G} suplimentax din partea profesorilor pentru Bac, Te graficului de olimpiade
< naionale, evitarea insuccesukdolar, performata - o5 04
* elevii activeaz in cercurile de teatru, formia
Minisat, concursuri sportive ale colegiului., Cl permanent
! s ge dI(_%Zbatere g i Revi i Prof. dirigirvi
(op) S.1.4. Red |zarea} pu '|¢>, or scolil. Revista literarg 30 noy 2018 | Deaconescu R. | Realizarea
Mugurt®, Anuarul Liceulur . Consiliul elevilor | integraki a
Comisia pentru | publicaiilor
publicaii scolii




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliiti Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5
3.8.1 Intilniri ale conducerii cu#intii pe probleme Directfiunea
3.8. Crearea de specifice claselor: Evaluarea fimalki, Bacalaureat, prof. Deaconescuy in derulare
oportunit ati Consiliere Tn cariér;, disciplin, etc. Semestrul }i Il | R.si profesorii
& parin tilor 3.8.2 Intélniri parinti - elevi pe probleme de cariegi | cf. planificirii diriginti
&) succes profesional
E E 3.8.3.Implicarea printilor Tn agiuni de sponsorizare & Director
(&) scolii, pe princ'ipiul solida}rﬁ;ii sagu.niste. o Secretqrgef
z g 3.8.4.0Oportunitatea frintilor de asi exprima opinia pg permanent Contabil sef
site-ulscolii Presedintele
=
8 ] 3.8.5Intensificarea coresponden cu p@rinti si | La final de Asoc. de gringi
&) E cresterea feed-back-ului pozitiv prin mesaje scrise | semestryi de | Prof. diriginyi
/)] angscolar
& @
8 E 3.9.1. Normarea coreat aplicarea unor test{ permanent
Q > profesionale periodice.
5 E d 3.9.2.Cunoatereasi respectarea legigiai scolaresi a
<@ Pl 3.9.PERSONALUL celorlalte normative. . permanent
E A, = DIDACTIC AUXILIAR 3.9.3.Intocmirea la termesi corect a documentelor,
4 4 SI NEDIDACTIC bugetului de venitugi cheltuiel permanent
= = Eficientizarea 3.9.4. Facilitarea efectrii unor cursuri de
E =) personalului auxiliar, management financiar altor perfecionari in domeniu| permanent Administrator de
<] é aplicandu-se pentru personalul didactic auxiligr pentru personalu patrimoniu
< Z principiile: nedidactic
8 discipling, economie| 3.9.5. Prezentarea periodica resurselor bugeta Comisia de
7 solicitudine, realizate din inchirieri, sponsoiiz, etc. inventariere
[25) competeni 3.9.6. Inventarierea mijloacelor fixesi dotarii din Comisie de
CO. R cabinetesi laboratoare, realizarea unei evigeclare g casare 100%
inventarului acestora pe fiecaredpere. Contabil sef
3.9.7.Intocmirea la termen a evid@hor contabile. Secretarsef

3.9.8. Organizareasi tinerea la zi a contabififii si

prezentarea la termendocumentelor.




Stadiul

Domeniul -
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliaiti sliel sl
(de referinta) perfo;mant
1 2 3 4 5

4.1.Reconsiderarea | 4.1.1."Ceremoniisi ritualuri” de recunogtere a Profesorii dirigirvi | in derulare
managementului performanelor elevilor, de Tncurajarea acestor: Directfiunea
educgional (centrat - scrisori trimise printilor Consiliul de
pe articularea - acordarea de recompense administraie
valorilor culturii 4.1.2.Ceremoniisi ritualuri manageriale: Comisia pentru
scolii) si pe - zile consacrate disgior cu personalugcolii ceremoniisi
particularizarea - intalniri cu personatiti culturale de prestigiu ritualuri
ethos-uluiscolii Conferintele Saguna prof. Sandu A.
g 4.1.3.Activitati legate de comunitateaolii:
o) - susinerea Asocigei "Saguniti pentru Comisia pentru
(&) Valorile Saguniti” ceremoniigi n derulare
w dominante in cultura - "Comanda" 05 oct. 2018 | ritualuri
= scolii sunt: incredere - "Maialul” mai 2019 prof. Spuderca L.
? si respect fai de - "Sf. Andrei" 30 nov.2018 | prof. Funieru A
/)] elev, respectarea - "15 mai" — Comemorare Andrei Mufanu 15 mai 2019 Profesorii dirigirvi
g adewvrului, dreptate, - Ziua sportulusagunistsi a fanfarei 1 iunie 2019 Directiunea
= toleraryd, onestitate, - Serlari scolare martie 2019
€3] cooperare, atgament - Excursii colective
. profesional (ethos), - Ultimul clopael iunie 2019
< spirit critic, deschis, - Intalniri ale fatilor absolveri mai-iunie 2019
liber, valori care &
ncurajeze respectul
pentru instituia 4.1.4. Activitati ale corului, ale fanfarei Colegiulyi Prof. Mureggan A. | in derulare

scolara. Aceste valori
1i "pun" pe profesori
si elevi intr-o relaie
de parteneriat.

ale Minisatului "Sf. Andrei", care au contribuit
prestigiulscolii.

permanent

Prof. Goian V.




Stadiul

Domeniul -
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabilititi Jieliel ot
(de referinta) perfo;man;
1 2 3 4 5 6
5.1. Dezvoltarea 5.1.1 Finalizarea noului site atolii permanent Comisia formai in derulare
relatiilor scoala- din:
comunitate ing. Lucaciu T.
(Prefectura, prof. Modrisan A.
Primarie, Consiliul prof. Fodor Bogdan
local, Consiliul
judetean, Biseria,
Politia etc.)
Comitetul
5.2. Relaii de 5.2.1.Actiuni ale Asociadei de grinti ,Joan Popazu” | permanent Asocigiei de in derulare
parteneriat si conform nevoilorcolii si a celor evidetiate mai parini
colaborare cu sus
familia, conform
celor evidentiate 5.2.2.Initierea de programe de consiliere psiholog Prof. psih. Sibila
mai sus in vederea carierei si a preintangpinfaptelor | permanent D. in derulare
antisociale
5.3. Relgii de Sefii de
colaborare cu 5.3.1.Incheierea de acorduri de partenegiat permanent catedre/comisii in derulare
C.C.D.; Centrul de colaborare cu Priamia, Poltia, Consiliul metodice
asisterta judetean, Muzeul de istorie Directori
psihologici, cu
autorit atile localesi
M.E.N. Directori
5.4. Dezvoltarea 5.4.11dentificarea diregilor optime de dezvoltare a | permanent Prof. Deaconescu | in derulare
parteneriatelor parteneriatelor R. Cel puin 1
interscolare la nivel | 5.4.2.1dentificarea partenerilor parteneriat
local, zonal sau 5.4.3.Formarea echipelor de proiect local,
international 5.4.4.Elaboraregi implementarea parteneriatelor naional si
5.5.5.Monitorizareasi evaluarea activitii si a interngional

produselor finale

10




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice | Actiuni concretesi tipuri de programe de masuri Termen Responsabiliiti Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

6.1.1. Realizarea unui program de inchiriere &idpa
6.1.ldentificarea scolare Tn funge de soliciiri cu aprobarea IS Directfiunea
- principalelor surse Brasov si a Primariei Brasov semestrul | Comisia de
= ale bugetului 6.1.2.Punerea in funwne a spgului destinat servirii resurse
E g ) unitatii scolare mesei de d@tre elevi extrabugetare
B
> = E n derulare
= (‘E © | 6.2. Oltinerea de semestrul Il Primaria
g g 5 donatii, sponsoriziri | 6.2.1. Extinderea @dirii Colegiului in chkdirea Biilor, Direcriunea
Nz rezultate din n parteneriat cu Priania gerv. "
= = | contributii ale ontabilitate
é 24 Fry fostilor sagunisti pe
. principiul 6.2.2. Eficientizarea sistemului termigi a regelei| semestrul Il Directiunea
© solidarit atii electrice Serv.
saguniste 6.2.3.Restaurarea fadei chdirii principale Contabilitate
Primdaria Bv.

11




Indicatori de performaai

Anscolar 2018-2019

Nr. crt. Obiective Ideal Realizat Observédtii
A. Imbun atatirea performantei scolare
1. Promovabilitatea anualastfel: 100 %
1.1. Gimnaziu Medii intre 9-10
1.2. Liceu 98 %
1.3. Evaluarea nmnak 100%
1.4. Bacalaureat 100%
1.5. Olimpiadescolare 20-25 premiisi meniuni naionale
B. Formareasi dezvoltarea profesionai Fiecare membru al catedrelor va | in derulare
beneficia de un curs de formare
C. Dezvoltarea bazei materiale Dotari:
laboratoare (de fizig, chimie, in derulare
virtual)
materiale didactice
D. Climatul de siguranta in scoali, eliminarea oricirei tentative | 100 % in derulare
de violenta.

Director adjunct,

Prof. Constanta Bordea

Director,

Prof. dr. Dumitru Cezar Boghici
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