Colegiul National "Andrei Saguna" Bragov MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr. 1682/31.08.2020

Planul managerial al directorului adjunct
privind organizarea activitatii

OBIECTIVELE GENERALE ALE ANULUI SCOLAR 2020-2021

Capacitatea institutionala

Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile educative, extracurriculare si concursurile scolare, fatd in fata si online
Crearea unui mediu ambiental sigur, placut si functional

Restaurarea fatadei cladirii principale

Achizitionarea de echipamente si softuri educationale

Gestiunea computerizata a fondului de carte

Actualizarea site-ului scolii

Eficientizarea demersurilor didactice

e (Conceperea planificarilor in mod pragmatic si aplicat la particularitatile elevilor
Modernizarea metodelor folosite pentru invatarea hibrida sau online
Cresterea calitatii in educatie prin formarea continua a personalului didactic
Promovarea bacalaureatului 100 %
Reusita la admiterea in liceu 100 %
Performanta la olimpiadele scolare si competitii internationale

Imbogatirea ethos-ului scolii
e Implicarea si responsabilizarea elevilor in viata scolii
e Cresterea exigentei dirigintilor privind disciplina si atitudinea fata de invatatura, siguranta in spatiul scolii

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
e Dezvoltarea parteneriatului educational scoald — parinti — administratia locala, cu implicare activa, in egald masura, in vederea sustinerii
procesului educational



VIZIUNEA fondatorilor Gimnaziului Romanesc din Brasov, devenit Colegiul National « Andrei
Saguna », este exprimata sintetic prin

DEVIZA scolii : LITTERIS ET VIRTUTI

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, in spiritul formdrii
unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie; punem
accentul pe dezvoltarea dimensiuii europene a educatiei si a competentelor cheie care permit insertia
sociala si Invatarea pe tot parcursul vietii.

VALORILE asezate la temelia activitatii noastre sunt:

» performanta
» traditia
» onoarea

P atasamentul fatd de comunitate



internd a calitatii si a planului de Tmbunatatire
1.5.3. elaborarea s
operational anual

implementarea planului

Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

1.1. Desfasurarea 1.1.1. Reactualizarea textelor legislative care oct. 2020 Directori in derulare
procesului instructiv- reglementeaza activitatea scolii Consiliul de
=) educativ conform administratie
E cadrului legislativ- Consiliul elevilor
= administrativ 1.1.2. Intocmirea orarului scolii in functie de 1-13 sept. Comisia de elab. | realizat
E conditiile concrete si in raport cu eficienta maxima. | 2020 a orarului
/M Directiune
N
< <
cz) . 1.2. Un mediu ambiental | 1.2.1. Dotarea tuturor salilor cu banci de o persoana | 74.09.2020 Director adjunct | realizat
= sigur, prietenos,
S” — E functional si modern 1.2.2. Elaborarea de proceduri privind siguranta
= : elevilor in spatiul scolii, securitatea elevilor, sept. 2020 Directiune, C.A. realizat
- 8 t'j miscarea elevilor in perimetrul scolii
w .
0 - 1.3. Realizarea de
= < g proiecte de dezvoltare 1.3.1. Adaptarea retelei de internet la solicitarile oct. 2020 Director,
s E = scolara. predarii online in contextul pandemiei Covid-19 Contabilitate in derulare
=
€ - .
> N K 1.4 Valorificarea
g = § rezultatelor la 1.4.1.Selectionarea elevilor pentru participarea la Director adjunct, | in derulare
2 g = examenele nationale si olimpiade si concursuri scolare; intocmirea si | ian. 2020 Comisia pt.
O 21 concursurile scolare, pe | afisarea graficului cu programul de pregatire Curriculum
<40 = baza datelor statistice suplimentara
a2 = detinute, pentru
< Q crésterea
s ¢ ’
performantelor scolare
. = el
i Q
E 1.5 Dezvoltarea culturii | 1.5.1. revizuirea strategici de evaluare internd a
(7)) calitatii la nivelul calitatii nov. 2020 Directiune in derulare
: unitatilor scolare 1.5.2. elaborarea raportului anual de evaluare CEAC
=)
(/)]




Domeniul Stadiul
functional Obiecategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
2.1. Armonizarea 2.1.1. Elaborarea CDS - conform metodologiei si ianuarie Directiunea in derulare
curriculumului oficial regulamentului comisiei de curriculum, astfel incatsa | 2021 Comisia pentru
cu nevoile si asteptarile | ofere posibilitatea elevilor de a-si stabili un traiect de curriculum
beneficiarilor invatare potrivit propriilor nevoi de invatare si
aspiratii profesionale in vederea carierei
2.2. Elaborarea 2.2.1. Prevenirea optiunilor pentru paleative permanent | Profesorii in derulare
’g cu.lrricul.umlilui pentru | subculturale si refugiglui i'n mani.fesFéri patologice dirigin;iv i ;Zrof.
5 viata privata (((11r0g, alcool, tutun) si a violentei prin programe psih. Slabila D.
adecvate
8 D3l Ac:iivitz?i privind: _— permanent c};?fofe.soﬁi
bt - educatie pentru sanatate irigingi
5 - el'emente d? educatie antreprenoriald; Psihologul
) - piata muncii; colegiului
(&) - rezolvarea conflictelor; Comisia specifica
< - globalizarea si efectele ei
K - orientarea carierei;
En‘ - educatia sexuala;
- educatie antidrog
g - educatie contra fumatului
- educatie antiviolenta
E 2.4. Evaluarea 2.4.1. Intocmirea planurilor manageriale ale 01 oct.2020 | Directorii
€3] curriculumului catedrelor pentru anul scolar 2020-2021 conform Sefii de catedra/
(@) obiectivelor liceului si specificului catedrei comisia de in derulare
C\i evaluare interna
2.5. Dezvoltarea 2.5.1. Proiectarea si planificarea de activitati online permanent | Directorul Cel putin o
caracterului practic- 2.5.2.Realizarea de proiecte practice transcurriculare adjunct, lectie sau
aplicativ al demersului | in grup responsabilii de | proiect
didactic 2.5.3.Realizarea de lectii in mediul virtual sau hibrid catedre /catedra/
semestru




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6
3.1 Profesionalizarea 3.1.1 Sustinerea dezvoltarii profesionale pentru permanent CEAC Cel putin 1
P
continua a personalului fiecare membru al scolii prin: Directorii curs de
p p
angajat  implicarea cu experientd, a sefilor de catedra in formare
actiunea de acomodare a profesorilor nou veniti /an/catedra
o cu standardele de performanta impuse de scoala
o) » participarea la cursuri de perfectionare pentru
- redarea blended-learning sau online
= p g
) — e stimularea participarii tuturor profesorilor la
X g dezbateri si ludri de decizii
53 (7)) e activarea permanenta a comisiilor cu caracter
Q) E permanent
ﬁ (@) e promovarea relatiilor de parteneriat intre catedre
e Comisia de
=) ..
= nl" 3.2 Dezvoltarea culturii | 3.2.1. Stimularea lucrului in echipa si a comunicarii | permanent | control Planuri
= calitatii la nivelul CEAC cu cadrele didactice, parintii si elevii unitatii managerial manageriale
A A p
= unitatilor scolare scolare intern, CEAC competitive
[ é 3.2.2.Desfasurarea de ateliere de lucru in vederea Raport de
) identificarii de solutii pentru ameliorarea punctelor evaluare
=) p p
= slabe internd
§ intocmit i
analizat
. 3.3 Stimularea cadrelor
N didactice pentru a 3.3.1. Scrierea aplicatiei pentru derularea unui Directorul Cel putin o
articipa la mobilitatile | proiect de participarea la programe de mobilitagi 01.02.2021 | adjunct aplicatie
p p P p p progr
de formare continua adecvate nevoilor beneficiarilor depusa

prin programul
Erasmus + (KA1)




3. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

PROFESORII

ELEVII

3.4. Responsabilizarea
sefilor de catedra ca
"Manageri
intermediari"

3.5. Responsabilizarea
profesorilor diriginti

3.6. Recompensarea
elevilor

3.4.1.Responsabilizarea sefilor de catedra prin:

Asistente

Verificarea parcurgerii materiei
Promovarea catedrei (premii la olimpiade,
relatii de parteneriat, etc.)

Dotarea catedrelor

3.5.1.Responsabilizarea profesorilor diriginti prin:
» Prezentarea procedurilor privind siguranta in

scoala

Crearea unui mediu ambiental sigur si

prietenos

Informarea clasei in legatura cu evenimentele

din scoala

Responsabilizarea elevilor in clasad pentru a
contribui la bunul mers al vietii scolare
Incurajarea activititilor extracurriculare fira a
afecta Tnvatatura

Programe antiviolenta

Diminuarea faptelor de indisciplina prin
consiliere permanenta

Colaborarea cu profesorii clasei

Alcatuirea planului de actiuni extracurriculare
cu elevii

3.6.1. Popularizarea elevilor performanti,
recompensarea acestora cu diplome, bani.

3.6.2. Implicarea elevilor prin cooptarea acestora in
programe europene si programe educationale

permanent

permanent

orele de
dirigentie

12.0ct.2020

finalul anului
scolar

Permanent

Sefii de catedra

Profesorii
diriginti

Prof. D. Slabila

Prof. R.
Deaconescu

Dir. Adj.

Profesorii
diriginti.

Fiecare
membru al
cat. va fi
inspectat

Reducerea nr.
de elevi cu
nota scazutd
la Purtare cu
20%

Eradicarea
violentei si a
faptelor de
indisciplina

Plan de
actiune
Scoala Altfel

Certificate

cel putin 50
de elevi
implicati in
proiecte




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5 6

3.7.Responsabilizare | 3.7.1. Constituirea Consiliului elevilor conf. legislatiei Profesorii
a elevilor, implicarea | actuale oct. 2020 diriginti
acestora in viata e lanivel de clasa, scoala; Consiliul elevilor | realizat
scolii. e responsabilitati ale elevilor centrate pe nevoile Directiunea
E liceului; prof. Deaconescu
< . ' e responsabilizarea  acestora  in  activitatile R.
= E}evn 'trebwule administrative si de decizie
=] 54 5¢ s%mta'" - e crearea unui curent de opinie in interiorul
24 proprietari” ai scolii, | colectivului de elevi cu privire la respectarea valorilor
Q beneficiari dar si scolii (ordine, disciplina, ceremonii, viata culturala).
E participanfiai 3.7.2. Implicarea elevilor: _
(7} procesului instructiv e in organizarea administrativa (serviciul pe scoala, | /8 sept.2020 B realizat
g educatl.vz la viaa pe clasi); Pffofe.soTzz
— con?unltgtll. El trebuie e 1n programe umanitare si de caritate ca de dirigin{i
a = usi in situatia de a s
€3] > pus < exemplu Bazar, Tombola, Serbarea de Craciun. D
v E exersa aug'(;l'lto?na 51 3.7.3. Activitati de performanta ale elevilor si implicit ale i II)Q rof. Deaconescu 5 bil
=) responsabilitatea profesorilor: conf. . romovabil.
. - * ~ . 0
E e Iérl;)\fiestl;l; aclzieie _— e olimpiade si diverse concursuri interne si externe; ;;g;ggjn;a;\}zz ;ZZ/;& I
= o e e sesiuni stiintifice, activitati si concursuri sportive, T y
e atitudine civica P examene
g e angajare TORIES Prof. 100%
€3] . res{i)gnsabilizare e clevii beneficiazd de asistentd i consiliere conform coor'donatori Premoii
(0] suplimentard din partea profesorilor pentru Bacalaureat, . L
. y i . : graficului de olimpiade
< Evaluarea nationald, evitarea insuccesului scolar, liatii 250
> performanta consultatii %
E ° ele?vp activeaza in cercgrlle de teatrg, fqrmatn, permanent
Minisat, concursuri sportive ale colegiului., Club
™ 374 lie dlgzbatere blicatiil i Revi y Realizarea
"1.\/[. 5 '"eaAlzareal iu 1cla§11 or scolii. Revista literara | 55 5959 Comisia pentru integrali a
ugur’, Anuarul Liceulut . publicatii publicatiilor
scolii




aplicandu-se
principiile:
disciplina, economie,
solicitudine,
competenta

pentru personalul didactic auxiliar si pentru personalul
nedidactic

3.9.5. Prezentarea periodica a resurselor bugetare
realizate din sponsorizari, etc.

3.9.6. Inventarierea mijloacelor fixe si dotarii din

patrimoniu

Comisia de
inventariere
Comisie de
casare

Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta
1 2 3 4 5
3.8.1. Intilniri ale conducerii cu parintii pe probleme Directiunea
3.8. Crearea de specifice claselor: Evaluarea Nationalad, Bacalaureat, prof. Deaconescu | in derulare
oportunitati Consiliere in cariera, disciplina, etc. Semestrul I si Il | R.si profesorii
& parintilor 3.8.2. Intalniri parinti - elevi pe probleme de carierd si | cf. planificarii | diriginti
> (&) succes profesional
< : 3.8.3. Implicarea parintilor in actiuni de sponsorizare a Director
= (&) scolii, pe principiul solidaritatii saguniste Secretar sef
= < 3.8.4. Oportunitatea parintilor de a-si exprima opinia pe | permanent Contabil sef
14 e Facebookul-ul scolii Presedintele
8 A 3.8.5. Intensificarea corespondentei cu parintii si | La final de Asoc. de parinti
(pn; E cresterea feed-back-ului pozitiv prin mesaje scrise semestru si de Prof. diriginti
lar
o ('En an §co
(% — 14 3.9.1. Normarea corectd, aplicarea unor teste | permanent
= ;" < profesionale periodice.
L= - 3.9.2. Cunoasterea si respectarea legislatiei scolare si a
S ,né' E 3.9. PERSONALUL celorlalte normative. permanent
= Ay - DIDACTIC AUXILIAR | 3.9.3. Intocmirea la termen si corect a documentelor, a
= < SI NEDIDACTIC bugetului de venituri si cheltuieli permanent
k] - Eficientizarea 3.94. Facilitarea efectudrii unor cursuri de
E B personalului auxiliar | management financiar si altor perfectiondri in domeniu | permanent Administrator de
(O] <
< =
= @)
< 0
= &
: Ry
™

cabinete si laboratoare, realizarea unei evidente clare a

inventarului acestora pe fiecare incapere.

3.9.7. Intocmirea la termen a evidentelor contabile.

3.9.8. Organizarea si finerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a documentelor.

Contabil sef
Secretar sef

100%




Domeniul

Stadiul

functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) perfo;man;
1 2 3 4 5

4.1. Reconsiderarea | 4.1.1. "Ceremonii si ritualuri”" de recunoastere a Profesorii diriginti | in derulare
managementului performantelor elevilor, de incurajarea acestora: Directiunea
educational (centrat - scrisori trimise paringilor Consiliul de
pe articularea - acordarea de recompense administratie
valorilor culturii 4.1.2. Ceremonii §i ritualuri manageriale: Comisia pentru
scolii) si pe - zile consacrate discutiilor cu personalul scolii ceremonii §i
particularizarea - intalniri periodice cu catedrele ritualuri

24 ethos-ului scolii 4.1.3. Activitati legate de comunitatea scolii: prof. Sandu A.

E - susti.ne'rea Asociatiei "Sagunisti pentru

o) Sagunisti" Comisia pentru

(&) Valorile - "Comanda" 05 oct. 2020 ceremonii §i in derulare

w dominante in cultura - "Maialul" mai 2020 ritualuri

- scolii sunt: incredere - "Sf. Andrei" 30 nov.2020 prof. Satala C.

? si respect fata de - "15 mai" — Comemorare Andrei Muresianu 15 mai 2020 Profesorii diriginti

(7] elev, respectarea - Ziua sportului sagunist si a fanfarei 1 iunie 2020 Directiunea

g adevarului, dreptate, - Serbari scolare martie 2020

= toleranta, onestitate, - Excursii colective iunie 2020

€3] cooperare, atasament - Ultimul clopotel mai-iunie 2020

. profesional (ethos), - Intalniri ale fostilor absolventi

< spirit critic, deschis,
liber, valori care sa
incurajeze respectul 4.1.4. Activitati ale corului, ale fanfarei Colegiului si | permanent Prof. Muresan A.

pentru institufia
scolara. Aceste valori
1i "pun" pe profesori
si elevi intr-o relatie
de parteneriat.

ale Minisatului "Sf. Andrei", care au contribuit la
prestigiul scolii.

Prof. Goian V.

in derulare




Stadiul

Domeniul Indici de
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati P
(de referinta) per ogmant
1 2 3 4 5 6
5.1. Dezvoltarea 5.1.1. Actualizarea siteului scolii permanent Comisia formata in derulare
relatiilor scoala- din:
comunitate ing. Lucaciu T.
(Prefectura, prof. Modrisan A.
Primarie, Consiliul prof. Fodor Bogdan
local, Consiliul
judetean, Biserica,
Politia etc.)
Comitetul
5.2. Relatii de 5.2.1. Actiuni ale Asociatiei de parinti ,,Joan Popazu” | permanent Asociatiei de in derulare
parteneriat si conform nevoilor scolii si a celor evidentiate mai parini
colaborare cu sus
familia, conform
celor evidentiate 5.2.2. Initierea de programe de consiliere psihologice Prof. psih. Slabila
mai sus in vederea carierei si a preintdmpinarii faptelor | permanent D. in derulare
antisociale
5.3. Relatii de Sefii de
colaborare cu 5.3.1. Incheierea de acorduri de parteneriat si permanent catedre/comisii in derulare
C.C.D.; Centrul de colaborare cu Primaria, Politia, Consiliul metodice
asistenta judetean, Muzeul de istorie Directori
psihologica, cu
autoritatile locale si
M.E.N.
5.4. Dezvoltarea 5.4.1.1dentificarea directiilor optime de dezvoltare a permanent Directori in derulare

parteneriatelor
interscolare la nivel
local, zonal sau
international

parteneriatelor

5.4.2. Identificarea partenerilor

5.4.3. Formarea echipelor de proiect

5.4.4. Elaborarea si implementarea parteneriatelor
5.5.5. Monitorizarea si evaluarea activitatii si a
produselor finale

Prof. Deaconescu
R.

Cel putin 1
parteneriat
local,
national §i
international

10




Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de masuri Termen Responsabilitati Indici de
(de referinta) performanta

1 2 3 4 5 6
6.1.1. Realizarea unui program de inchiriere a spatiilor
6.1.1dentificarea scolare in functie de solicitari cu aprobarea ISJ Directiunea
- principalelor surse Brasov si a Primariei Brasov semestrul [ Comisia de
E ale bugetului 6.1.2. Eficientizarea spatiului destinat servirii mesei de resurse
> g &) unitatii scolare catre elevi extrabugetare
= 04
= .
= =] < in derulare
R 6 6.2. Obtinerea de Primaria
(O]
< g E donatii, sponsorizari | 6.2.1. Extinderea cladirii Colegiului in cladirea Bailor, | semestrul 11 Directiunea
Z w =z |rezultatedin in parteneriat cu Primdria Serv.
< [ =~ | contributii ale Contabilitate
E M fostilor sagunisti pe
. principiul 6.2.2. Eficientizarea sistemului termic si a retelei Directiunea
O solidaritatii electrice semestrul I1 Serv.
saguniste 6.2.3. Restaurarea fatadei cladirii principale Contabilitate

Primaria Bv.

11




Indicatori de performanta

An scolar 2020-2021

Nr. crt. Obiective Ideal Realizat Observatii
A. Imbunitatirea performantei scolare

1. Promovabilitatea anuala, astfel: 100 %

1.1. Gimnaziu Medii intre 9-10

1.2. Liceu 98 %

1.3. Evaluarea nationala 100%

1.4. Bacalaureat 100%

1.5. Olimpiade scolare

B. Formarea si dezvoltarea profesionala
C. Dezvoltarea bazei materiale
D. Climatul de siguranta in scoala, eliminarea oricirei tentative

de violenta.

20-25 premii §i mentiuni nationale

Fiecare membru al catedrelor va
beneficia de un curs de formare

Dotari:

laboratoare (fizica, chimie,
biologie, virtual)
materiale didactice

100 %

in derulare

in derulare

in derulare

Director adjunct,

Prof. Constanta Bordea

Director,

Prof. dr. Dumitru Cezar Boghici
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